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राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के अतंर्गत शिक्षक-प्रशिक्षण 
एवं इसका एफ.एल.एन. प्रक्रियाओ ंपर प्रभाव 

एक लैंगिक दृष्‍टिकोण 

यह अध्ययन प्रारंभिक साक्षरता एवं संख्याज्ञान कौशल (एफ.एल.एन.) कक्षाओ ंको पढ़ाने वाले शिक्षकों की 
शकै्षिक विधियों पर शिक्षक-प्रशिक्षण के प्रभाव का विश्‍लेषण करता ह,ै जिसमें जेंडर आधार पर विशषे ध्यान 
दिया गया ह।ै शिक्षण विधियों, कक्षा प्रबंधन और सचूना प्रौद्योगिकी (आई.टी.) एकीकरण में हुए परिवर्तनों का 
आकलन 5-बिद ुलिकर्ट स्के ल के माध्यम से किया गया। कुल 1,310 प्रशिक्षित शिक्षकों की प्रतिक्रियाओ ंका 
वर्णनात्मक सांख्यिकी और क्रॉस-टैब के उपयोग द्वारा विश्‍लेषण किया गया, जिसमें जेंडर को एक प्रमखु चर के 
रूप में शामिल किया गया। निष्कर्षों से पता चला कि शिक्षक-प्रशिक्षण ने परुुष और महिला दोनों शिक्षकों के 
शिक्षण कौशल, कक्षा प्रबंधन और तकनीकी उपयोग में सकारात्मक सधुार किया। परुुष शिक्षकों ने तकनीकी 
उपकरणों के प्रयोग में अधिक आत्मविश्‍वास दिखाया, जबकि महिला शिक्षकों ने कक्षा प्रबंधन और विद्यार थ्ियों 
की सहभागिता में बेहतर परिणाम अनभुव किए। जेंडर आधारित अतंर-सांख्यिकीय रूप से कुछ हद तक महत्वपरू्ण 
पाए गए, लेकिन व्यावहारिक दृष्‍टि से बहुत ही सकू्ष्म और नगण्य रह।े समग्र रूप से, प्रशिक्षण कार्यक्रम सभी 
शिक्षकों के लिए समान रूप से प्रभावी साबित हुए और व्यावसायिक विकास को प्रोत्साहित किया। ये निष्कर्ष 
शिक्षक-प्रशिक्षण डिजाइन में जेंडर आधारित दृष्‍टिकोणों की आवश्यकता को रेखांकित करते हैं। यह अध्ययन 
एफ.एल.एन. मिशन और राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के लक्ष्यों के अनरुूप व्यावसायिक विकास कार्यक्रमों को 
बेहतर बनाने में सहायक हो सकता ह।ै

अतलु बमराड़ा* 
जगमोहन सिंह कठैत**  

रेन*ू** 
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भारत सरकार द्वारा 29 जलुाई 2020 को राष्‍ट्रीय 
शिक्षा नीति 2020 लाई गई। वर्ष 1986 की शिक्षा 
नीति के बाद यह भारत की शिक्षा प्रणाली में पहला 
बड़ा परिवर्तन ह।ै यह नीति मखु्यतया दिवंगत के. 
कस्तूरीरंगन की अध्यक्षता में गठित एक उच्च स्तरीय 
समिति की रिपोर्ट पर आधारित ह।ै इस नीति का मखु्य 
उद्देश्य परू्ण रूप से सक्षम मानव संसाधन का विकास 
करना तथा एक न्यायपरू्ण और समतामलूक समाज 
की स्थापना करना ह।ै राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के 
अध्याय 2.1 में स्पष्‍ट रूप से उल्लेख ह ै कि सभी 
विद्यार थ्ियों को कक्षा 3 के अतं तक पढ़ना, लिखना 
और बनुियादी गणना जैसे मौलिक कौशल प्राप्‍त हो 
जाने चाहिए। ये बनुियादी क्षमताए ँ आगे की सभी 
शिक्षाओ ंकी आधारशिला हैं।

हालाँकि, सरकार द्वारा कराए गए बड़े स्तर के 
आकलनों से यह पता चलता ह ै कि 5 करोड़ से 
अधिक विद्यार्थी बनुियादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान 
में कठिनाई का सामना कर रह ेहैं। इस कारण वे अपने 
परिवश से जडु़ नहीं पाते, अवधारणाओ ंको समझ नहीं 
पाते और बनुियादी गणनात्मक कार्य नहीं कर पाते, 
जो आगे की शिक्षा में प्रगति के लिए आवश्यक हैं 
(राष्‍ट्रीय बनियुादी साक्षरता और संख्या ज्ञान मिशन, 
2021)। इसी परिप्रेक्ष्य में, भारत सरकार के शिक्षा 
मतं्रालय ने 5 जलुाई 2021 को निपणु भारत कार्यक्रम 
की शरुुआत की। इस पहल का मिशन वक्‍तव्य ह—ै

“निपणु भारत का सपना,  
सब बच्चे समझें भाषा और गणना”

प्रारंभिक शिक्षा किसी भी बच्चे के भविष्य की 
शिक्षा की नींव होती ह।ै यदि कोई बच्चा कक्षा 3 के 

अतं तक पढ़ना, लिखना और संख्याओ ंको समझना 
नहीं सीख पाता, तो उसे आग ेकी पढ़ाई में कठिनाइयों 
का सामना करना पड़ता है, जिससे कई बच्चे 
अकादमिक रूप से पिछड़ जाते हैं। प्रारंभिक शिक्षा 
के इस महत्वपरू्ण स्‍तर को ध्यान में रखते हुए, राष्‍ट्रीय 
शिक्षा नीति 2020 ने यह लक्ष्य निर्धारित किया ह ैकि 
वर्ष 2026–27 तक दशे के प्रत्येक बच्चे को कक्षा 
3 के अतं तक बनुियादी साक्षरता और संख्या ज्ञान 
संबंधी दक्षताए प्राप्‍त हो जाए।

यदि हम इस बनुियादी लक्ष्य को प्राप्‍त करने 
में विफल रहते हैं (अर्थात प्रारंभिक स्तर पर पढ़ना, 
लिखना और गणित सीखने या सिखाने में) तो बच्चे 
की संपरू्ण शिक्षा-यात्रा प्रभावहीन हो जाती ह।ै इसी 
अत्‍यावश्यकता को समझते हुए, भारत सरकार के 
शिक्षा मतं्रालय ने निपणु भारत कार्यक्रम की शरुुआत 
की ह,ै ताकि बनुियादी साक्षरता और संख्यात्मकता 
को राष्‍ट्रीय प्राथमिकता बनाया जा सके। यह मिशन 
परेू दशे में लाग ूकिया गया ह।ै निपणु भारत मिशन का 
मखु्य उद्देश्य यह सनुिश्‍चित करना ह ैकि भारत के सभी 
क्षेत्रों और विद्यालयों में प्राथमिक कक्षाओ ंके बच्चे 
समझ के साथ पढ़ सकें  और बनुियादी गणितीय गणना 
कर सकें । यह पहल विद्यालयों, शिक्षकों, शैक्षिक 
संस्थानों, समदुायों और अभिभावकों को सशक्‍त 
बनाएगी, जिससे सभी बच्चे इन आवश्यक शिक्षण 
लक्ष्यों को प्राप्‍त कर सकें । इसके अतिरिक्‍त, यह 
कार्यक्रम विद्यार थ्ि‍यों के मानसिक स्वास्थ्य और संपरू्ण 
कल्याण को भी बढ़ावा दगेा, क्योंकि इससे उनका 
आत्मविश्‍वास बढ़ेगा और वे जीवन की वास्तविक 
समस्याओ ंका प्रभावी ढंग से समाधान करना सीखेंग।े
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साहित्य समीक्षा 
निपणु भारत मिशन का लक्ष्य 3 से 9 वर्ष की आय ु
के बच्चों की समग्र विकासात्मक आवश्यकताओ ं
को परूा करना ह।ै यह सनुिश्‍चित करता ह ैकि प्रत्येक 
बच्चा कक्षा 3 के अतं तक पढ़ने, लिखने और गणना 
करने की बनुियादी शिक्षण दक्षताओ ंको प्राप्‍त कर 
ले। दशेभर में विविध सामाजिक-सांस क्ृ तिक संदर्भों 
और परिस्थितियों से उत्पन्न विभिन्न आवश्यकताओ ं
को ध्यान में रखते हुए कई राष्‍ट्रीय पहलों और 
नीतियों की शुरुआत की गई है। वैश्‍विक शोध 
दर्शाते हैं कि संरचित, सतत और संदर्भ-आधारित 
शिक्षक-प्रशिक्षण कार्यक्रम प्राथमिक शिक्षा की 
गुणवत्ता सुधारने में अत्यंत प्रभावी हैं। केन्या, 
अमरेिका, नीदरलैंड और जमकैा जैसे दशेों में किए 
गए अध्ययनों से स्पष्‍ट हुआ ह ैकि समदुाय-आधारित, 
विषय-विशषे और डिजिटल प्रशिक्षणों से शिक्षकों 
की आत्म-प्रभावकारिता, शिक्षण व्यवहार और कक्षा 
प्रबंधन में सकारात्मक परिवर्तन आता ह ै(बैरेट और 
अन्य, 2015; बेकर-हनेिगहम और अन्य, 2019)। 
कोविड-19 के बाद आई.सी.टी. और भावनात्मक 
बदु्धिमत्ता पर आधारित प्रशिक्षणों ने भी शिक्षकों की 
डिजिटल दक्षता और भावनात्मक समर्थन क्षमताओ ं
को बढ़ाया ह ै(पोज़ोरिको और अन्य, 2020; महमदू 
और अन्य, 2022)। भारत में निष्‍ठा और दीक्षा जैसे 
सरकारी प्रयासों के बावजदू, इनकी प्रभावशीलता पर 
गहराई से शोध कम हुए हैं और अधिकांश अध्ययन 
वर्णनात्मक या सीमित पद्धतियों तक सीमित हैं (यादव 
और सिकंदर, 2021; बमराडा और चौहान, 2018)। 
विषय-विशेष प्रभाव, आत्म-प्रभावकारिता और 

सहकर्मी सहयोग जसेै महत्वपरू्ण घटकों पर व्यवस्थित 
और सांख्यिकीय दृष्‍टिकोण से शोध की आवश्यकता 
ह,ै जिससे शिक्षक-प्रशिक्षण अधिक प्रभावशाली और 
नीति-संगत बन सके।

शोध प्रक्रिया 
इस अध्ययन में मात्रात्मक और वर्णनात्मक अनसुधंान 
रूपरेखा को अपनाया गया, जिसका उद्देश्य सनुियोजित 
ढंग से यह करना था कि पौड़ी जनपद के सरकारी 
प्राथमिक विद्यालयों के शिक्षक सेवा-कालीन 
शिक्षक-प्रशिक्षण कार्यक्रमों के प्रतिफलों को अपनी 
कक्षा की दिनचर्या में कैसे लाग ूकर रह ेहैं? लक्ष्य, 
जनसंख्या में जिले के 15 प्रशासनिक ब्लॉकों में 
कार्यरत सभी प्राथमिक विद्यालय शिक्षक शामिल 
थे। एक प्रतिनिधिक और निष्पक्ष नमनूा सनुिश्‍चित 
करने के लिए सिस्टमैटिक सैम्पजेंडर तकनीक का 
प्रयोग किया गया। इसके अतंर्गत शिक्षकों की एक 
संपरू्ण सचूी तैयार की गई और जनसंख्या और नमनूा 
अनपुात के आधार पर सैम्पजेंडर इटंरवल निर्धारित 
कर शिक्षकों का चयन किया गया। अतंतः 1,310 
शिक्षक अध्ययन नमनेू में सम्‍म‍िलित किए गए, जिससे 
जिले में भौगोलिक और प्रशासनिक विविधताओ ंको 
पर्याप्‍त रूप से कवर किया जा सका। 

आकँड़ा सकंलन के लिए एक संरचित प्रश्‍नावली 
तैयार की गई। यह प्रश्‍नावली प्रासंगिक साहित्य 
की समीक्षा और शैक्षिक विशेषज्ञों से परामर्श के 
उपरांत विकसित की गई। इसमें कुल तीन प्रमखु क्षेत्र 
सम्‍म‍िलित थे, जिनका उद्देश्य यह मलू्यांकन करना था 
कि शिक्षक-प्रशिक्षण में सीखी गई बातों को प्रतिदिन 
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के शिक्षण कार्य में किस प्रकार लागू कर रह े हैं। 
प्रश्‍नावली के प्रत्येक कथन को 5-बिद ुलिकर्ट स्के ल 
पर आकँा गया (1 = परू्णतया सहमत, 5 = परू्णतया 
असहमत)। निम्न तालिका में इन तीन डोमने और 
उनके वर्णन को प्रस्तुत किया गया ह।ै

क्र.स.ं डोमेन विवरण
1. शिक्षण 

विधियाँ  
(टी.एम.) 

पाठ-योजना और 
शिक्षणशास्‍त्र में प्रशिक्षण  
का अनपु्रयोग

2. कक्षा प्रबंधन 
(सी.एम.) 

व्यावहारिक और 
अनदुशेात्मक प्रबंधन 
रणनीतियों का कार्यान्वयन

3 . सचूना 
प्रौद्योगिकी 
का प्रयोग 
(आई.टी.)

शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया 
में डिजिटल उपकरणों और 
आई.टी. संसाधनों का 
एकीकरण

आकँड़ो का संग्रहण दो महीनों की अवधि में 
किया गया। इसके लिए जिला शिक्षा कार्यालय और 
खडं शिक्षा अधिकारियों से आधिकारिक अनमुति 
प्राप्‍त की गई। प्रश्‍नावली को व्यक्‍तिगत रूप से या 
विद्यालय की आधिकारिक सचंार प्रणाली के माध्यम 
से वितरित किया गया। शिक्षकों को अध्ययन के 
उद्देश्यों के बारे में जानकारी दी गई और गोपनीयता 
तथा स्वैच्छिक भागीदारी का आश्‍वासन दिया 
गया। प्रश्‍नावली की स्पष्‍टता और विश्‍वसनीयता 
सनुिश्‍चित करने के लिए 50 शिक्षकों पर एक पायलट 
परीक्षण किया गया (इन शिक्षकों को मखु्य अध्ययन 
में सम्‍म‍िलित नहीं किया गया)। प्राप्‍त प्रतिपषु्‍ट‍ि के 
आधार पर प्रश्‍नावली में कुछ मामलूी संशोधन किए 
गए। प्रत्येक डोमने की विश्‍वसनीयता का मलू्यांकन 

क्रोनबैक अल्फा के माध्यम से किया गया, जिसके 
सभी मान 0.70 से अधिक रह,े जो आतंरिक स्थिरता 
को स्वीकार्य स्तर पर दर्शाते हैं। भागीदारी परू्णतया 
स्वैच्छिक थी और सभी प्रतिभागियों से उनकी 
सचूित सहमति प्राप्‍त की गई, साथ ही गोपनीयता 
और गमुनामी का आश्‍वासन भी दिया गया। आकँड़ा 
संग्रह के बाद उसे कोडित कर एस.पी.एस.एस. 
सॉफ्टवेयर में विश्‍लेषण हेतु प्रविष्‍ट किया गया। 
जनसांख्यिकीय जानकारी और प्रतिक्रियाओ ं की 
प्रवृत्तियों को सकं्षेप में प्रस्तुत करने के लिए वर्णनात्मक 
सांख्यिकी का उपयोग किया गया, जबकि श्रेणीबद्ध 
चरों के बीच महत्वपरू्ण संबद्धताओ ंकी पहचान के 
लिए काई-स्क्वायर परीक्षण जैसे अनशुीलनात्मक 
सांख्यिकीय तरीकों को अपनाया गया।

विभिन्न क्रियान्वयन क्षेत्रों और समग्र प्रभावशीलता 
के बीच संबंध की दिशा और तीव्रता का आकलन 
करने के लिए पियरसन सह-संबंध गणुांक की गणना 
की गई। सांख्यिकीय महत्व को p-मलू्य के माध्यम से 
जाचा गया, जिसमें परिकल्पनाओ ंकी परीक्षा के लिए 
0.05 की सीमा को अपनाया गया, जिससे 95 प्रतिशत 
आत्मविश्‍वास स्तर सनुिश्‍चित किया गया।

आकँड़ो का विश्‍लेषण

4.1 प्रशिक्षण कार्यक्रमों का पाठ-योजना कौशल 
पर प्रभाव
प्रशिक्षण कार्यक्रमों के पाठ-योजना कौशल पर 
प्रभाव से संबंधित इस विश्‍लेषण में कुल 1,310 
प्रतिभागियों की प्रतिक्रियाओ ं के आधार पर यह 
पाया गया कि अधिकांश प्रतिभागियों ने प्रशिक्षण 
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को सकारात्मक रूप में देखा, जहाँ 71 प्रतिशत से 
अधिक ने सहमति और लगभग 20 प्रतिशत ने पूर्ण 
सहमति जताई। पियरसन काई-स्क्वायर व अन्य 
सांख्यिकीय परीक्षणों से यह स्पष्‍ट हुआ कि जेंडर 
और धारणा के बीच कुछ मामलों में सांख्यिकीय रूप 
से महत्वपूर्ण संबंध मौजूद हैं, जैसे कि पाठ-योजना 
कौशल (p = .040), विद्यार्थी संलग्नता कौशल 
(p = .048) और विद्यार्थी-कें द्रित तकनीकों के 
आत्मविश्‍वासपरू्ण प्रयोग (p = .024); हालाँकि, इन 

सभी में संबंध की ताकत कमजोर या सीमांत रही, 
जिससे यह निष्कर्ष निकलता ह ैकि जेंडर आधारित 
अंतर-सांख्यिकीय दृष्‍टि से तो महत्वपूर्ण हो सकते 
हैं, पर उनका व्यावहारिक प्रभाव नगण्य ह।ै

नई शिक्षण रणनीतियों के क्रियान्वयन के मामले 
में कोई महत्वपरू्ण संबंध नहीं पाया गया (p > .05)। 
समग्रतया, दोनों जेंडर के प्रतिभागियों ने प्रशिक्षण 
कार्यक्रमों को प्रभावशाली माना और इनसे शिक्षण 
कौशलों में सकारात्मक सधुार की पषु्‍टि की।

 तालिका 1— प्रशिक्षण कार्यक्रमों का पाठ-योजना कौशल पर प्रभाव
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1. प्रशिक्षण ने मरेी पाठ-योजना बनाने 
के कौशल को सधुारा ह ै(टी.एम.)

परुुष 139 470 51 13 19 692
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08महिला 100 464 39 6 9 618

कुल 239 934 90 19 28 1310

2. नई रणनीतियाँ कक्षा में लाग ू
करता/करती हू ँ(टी.एम.)

परुुष 170 458 36 11 17 692
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महिला 128 440 37 4 9 618

कुल 298 898 73 15 26 1310

3. प्रशिक्षण ने संवाद व जडु़ाव को 
बढ़ाया ह ै(टी.एम.)

परुुष 158 456 47 10 21 692
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महिला 112 449 42 5 10 618

कुल 270 905 89 15 31 1310

4.
विद्यार्थी-कें द्रित तकनीकों को 
आत्मविश्‍वास से लाग ूकरता/
करती हू ँ(टी.एम.)

परुुष 185 442 31 14 20 692
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कुल 313 865 75 25 32 1310
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तालिका 2— प्रशिक्षण कार्यक्रमों के माध्यम से कक्षा प्रबंधन में सधुार

क्र.सं कथन जेंडर
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1. प्रशिक्षण कार्यक्रमों ने मरेी कक्षा 
प्रबंधन कौशल को बेहतर बनाया ह ै
(सी.एम.)

परुुष 132 511 29 10 10 692
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महिला 85 488 35 6 4 618

कुल 217 999 64 16 14 1310

2. मैंने परेशानी पैदा करने वाले 
विद्यार थ्ि‍यों के व्यवहार को संभालने 
के प्रभावी तरीके सीख ेहैं (सी.एम.)

परुुष 129 468 74 14 7 692
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महिला 81 457 61 14 5 618

कुल 210 925 135 28 12 1310

3. प्रशिक्षण ने मझु ेएक अधिक 
समावेशी और सकारात्मक कक्षा 
वातावरण बनाने में सहायता की ह ै 
(सी.एम.)

परुुष 169 473 29 7 14 692
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महिला 123 458 27 5 5 618

कुल 292 931 56 12 19 1310

4. प्रशिक्षण के बाद, मैं अपनी पढ़ाई 
में अधिक आकर्षक गतिविधियाँ 
और संवादात्‍मक तरीके अपनाता/
अपनाती हू ँ(सी.एम.)

परुुष 165 467 41 10 9 692
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4.2 प्रशिक्षण कार्यक्रमों के माध्यम से कक्षा 
प्रबंधन में सधुार 
इस विश्‍लेषण में प्रशिक्षण कार्यक्रमों के माध्यम 
से शिक्षकों के कक्षा प्रबंधन, व्यवहार प्रबंधन, 
समावेशिता और संवादात्मक शिक्षण विधियों में 
सधुार की धारणा और उसके जेंडर के साथ संबंध 
की जाच की गई ह।ै कुल 1,310 प्रतिभागियों में 
से अधिकांश ने प्रशिक्षण के सकारात्मक प्रभाव 
को स्वीकारा— कक्षा प्रबंधन (92.9 प्रतिशत), 

विद्यार्थी व्यवहार प्रबंधन (86.6 प्रतिशत), समावेशी 
वातावरण (93.4 प्रतिशत) और सवंादात्मक विधियाँ 
(करीब 48 प्रतिशत सहमति)। कक्षा प्रबंधन और 
सवंादात्मक विधियों को अपनाने के संदर्भ में पियरसन 
काई-स्क्वायर परीक्षण (p = .030 और p = .014 
क्रमशः) ने यह दर्शाया कि जेंडर और धारणा के बीच 
सांख्यिकीय रूप से महत्वपरू्ण संबंध ह,ै जबकि अन्य 
क्षेत्रों (व्यवहार प्रबंधन और समावेशन) में यह संबंध 
महत्वपरू्ण नहीं पाया गया (p > .05)। 
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हालाँकि, सभी मामलों में सह-संबंध मान 
(पियरसन r और स्पीयर्समन rho) कमजोर रहे, 
जिससे यह स्पष्‍ट होता ह ैकि जेंडर आधारित अतंर-
सांख्यिकीय रूप से तो कुछ हद तक महत्वपरू्ण हैं, 
लेकिन उनका व्यावहारिक प्रभाव अत्यंत सीमित 
ह।ै समग्रतः, प्रशिक्षण कार्यक्रमों को दोनों जेंडर के 
प्रतिभागियों द्वारा प्रभावकारी माना गया ह।ै

4.3 शिक्षण में प्रौद्योगिकी एकीकरण कौशल 
में वदृ्धि 
इस विश्‍लेषण से स्पष्‍ट होता ह ैकि प्रशिक्षण कार्यक्रमों 
के पश्‍चात शिक्षण में प्रौद्योगिकी एकीकरण को लेकर 
शिक्षकों में आत्मविश्‍वास बढ़ा ह ैऔर इसमें जेंडर 
एक मामलूी, लेकिन सांख्यिकीय रूप से महत्वपरू्ण 
भूमिका निभाता है। विभिन्न उप-विषयों जैसे 
तकनीकी उपकरणों का उपयोग, डिजिटल टूल्स के 
माध्यम से छात्रों की भागीदारी, ऑनलाइन शिक्षण 

तालिका 3— प्रशिक्षण कार्यक्रमों के माध्यम से कक्षा प्रबंधन में सधुार
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1. प्रशिक्षण के बाद, मैं आत्मविश्‍वास 
के साथ अपनी शिक्षण प्रक्रिया में 
प्रौद्योगिकी का समावशे करता/
करती हू ँ(आई.टी.)

परुुष 106 497 67 15 7 692
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2. मैं विद्यार्थी सहभागिता और 
सीखने को बढ़ाने के लिए 
डिजिटल उपकरणों का उपयोग 
करता/करती हू ँ(आई.टी.)

परुुष 140 473 54 15 10 692
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महिला 85 462 52 14 5 618

कुल 225 935 106 29 15 1310

रणनीतियों का व्यावहारिक ज्ञान और मल्टीमीडिया 
समेकन के संदर्भ में पुरुष शिक्षकों ने महिलाओ ं
की तुलना में थोड़ा अधिक आत्मविश्‍वास और 
सकारात्मक प्रतिक्रिया दिखाई। हालाँकि ‘सहमत’ 
होने का प्रतिशत दोनों जेंडर में समान रहा, ‘परूी तरह 
सहमत’ उत्तर परुुषों में लगातार अधिक थे। पियरसन 
काई-स्क्वायर परीक्षणों (p < .05) और स्पीयर्समन 
सह-संबंध (p ≈ .02 से .08) से यह संकेत मिलता 
ह ै कि जेंडर और तकनीकी आत्मविश्‍वास के बीच 
संबंध सांख्यिकीय रूप से महत्वपरू्ण ह,ै परंत ुइसका 
व्यावहारिक प्रभाव सीमित ह।ै 

कुल मिलाकर, 80 प्रतिशत से अधिक शिक्षकों 
ने विभिन्न तकनीकी विधियों को अपनाने की सहमति 
दी ह,ै जिससे यह स्पष्‍ट होता ह ैकि प्रशिक्षण कार्यक्रमों 
ने शिक्षण में प्रौद्योगिकी एकीकरण को प्रोत्साहित 
किया ह,ै विशषेकर परुुष शिक्षकों में थोड़ा अधिक 
आत्मविश्‍वास दखेा गया ह।ै
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निष्कर्ष 
राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के अनसुार, प्रत्येक शिक्षक 
को प्रत्येक वर्ष न्यूनतम 50 घंटे का गुणवत्तापूर्ण 
प्रशिक्षण प्राप्‍त करना अनिवार्य ह,ै ताकि वे निरंतर 
व्यावसायिक विकास कर सकें  और शिक्षा की 
बदलती आवश्यकताओ ंके अनरुूप अपने कौशलों 
को अद्यतन कर सकें । इस विश्‍लेषण से यह स्पष्‍ट होता 
ह ै कि जेंडर और शिक्षकों की प्रशिक्षण-आधारित 
शिक्षण रणनीतियों की धारणा एवं क्रियान्वयन के 
बीच कुछ महत्वपरू्ण प्रवृत्तियाँ दखेने को मिली हैं। परुुष 
और महिला दोनों ही शिक्षकों ने प्रशिक्षण कार्यक्रमों 
की गणुवत्ता और प्रभावशीलता को लेकर अत्यधिक 
सकारात्मक प्रतिक्रियाए ँदीं। इन कार्यक्रमों ने शिक्षण 
अभ्यास के विभिन्न पहलओु ंमें सधुार करने में मदद 
की ह,ै जैसे कि कक्षा में सहभागिता, विद्यार्थी-कें द्रित 
तकनीकों का उपयोग, कक्षा प्रबंधन, तथा डिजिटल 
उपकरणों का उपयोग। यद्यपि पुरुष शिक्षकों ने 
प्रशिक्षण के लाभों से संबंधित बयानों से अधिक 
प्रबल सहमति व्यक्‍त की, फिर भी यह प्रवृत्ति किसी 
महत्वपरू्ण या ससुंगत दिशात्मक रुझान में परिवर्तित 

नहीं हुई। अधिकांश मामलों में सांख्यिकीय परीक्षणों 
ने जेंडर और धारणा/व्यवहारों के बीच कोई अर्थपरू्ण 
सबंंध नहीं दर्शाया, जिससे यह निष्कर्ष निकलता ह ैकि 
प्रशिक्षण के परिणाम दोनों जेंडर के बीच सामान्यतया 
सकारात्मक हैं।

जहाँ कहीं सांख्यिकीय रूप से महत्वपरू्ण जेंडर 
आधारित अतंर सामने आए भी, वहाँ भी उनके बीच 
का संबंध बहुत ही कमजोर पाया गया। इसका तात्पर्य 
यह ह ैकि जेंडर किसी सीमा तक उत्तरों को प्रभावित 
कर सकता ह,ै लेकिन यह कारक प्रशिक्षण को किस 
प्रकार समझा या अपनाया गया, इस पर निर्णायक 
प्रभाव नहीं डालता।

कुछ क्षेत्रों में न्यून स्तर पर संबंध दखे ेगए, जसेै कि 
विद्यार्थी-कें द्रित विधियों के प्रयोग में आत्मविश्‍वास, 
प्रौद्योगिकी के एकीकरण और डिजिटल उपकरणों का 
शिक्षण में समावेश। इन मामलों में, परुुष शिक्षकों ने 
थोड़ा अधिक आत्मविश्‍वास या प्रशिक्षण के लाभों 
की थोड़ी अधिक धारणा व्यक्‍त की। हालाँकि, ये 
अतंर इतने महत्वपरू्ण नहीं थे कि वे जेंडर के बीच 
कोई ठोस या व्यावहारिक रूप से महत्वपरू्ण अतंर 

3. प्रशिक्षण कार्यक्रमों ने मझु े
ऑनलाइन शिक्षण रणनीतियों का 
व्यावहारिक ज्ञान प्रदान किया ह ै
(आई.टी.)
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4. मैं नियमित रूप से अपनी कक्षाओ ं
में मल्टीमीडिया और डिजिटल 
संसाधनों का उपयोग करता/करती 
हू ँ(आई.टी.)
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दर्शा सकें । समग्र रूप से यह परिदृश्य यह दर्शाता ह ै
कि शिक्षक, चाह ेवे किसी भी जेंडर के हों, प्रशिक्षण 
को लाभकारी मानते हैं और जो कुछ वे सीखते 
हैं, उसे कक्षा में सक्रिय रूप से लाग ू भी करते हैं। 
सबसे महत्वपरू्ण बात यह ह ैकि सभी प्रतिभागियों की 
अत्यधिक सकारात्मक प्रतिक्रियाए ँयह दिखाती हैं 
कि शिक्षक अपने व्यावसायिक कौशल को निखारने 
के लिए प्रतिबद्ध हैं। ये निष्कर्ष इस बात को रेखांकित 
करते हैं कि प्रशिक्षण कार्यक्रम सफलतापरू्वक शिक्षकों 
को व्यावहारिक रणनीतियों से ससुज्जित कर रह ेहैं, 
जिससे अधिक समावशी और सहभागितापरू्ण शिक्षण 
वातावरण का निर्माण हो रहा ह ैऔर आधनुिक शिक्षण 
तकनीकों के उपयोग को प्रोत्साहन मिल रहा ह।ै यद्यपि 
जेंडर-आधारित भिन्नताए ँमौजदू हैं, वे बहुत सकू्ष्म 
हैं और प्रशिक्षण की समग्र प्रभावशीलता पर कोई 
महत्वपरू्ण प्रभाव नहीं डालतीं। 

प्रशिक्षण के बावजूद महिला शिक्षकों द्वारा 
तकनीकी संसाधनों के सीमित उपयोग के पीछे कई 
कारण सामने आए हैं। कई शिक्षिकाओ ं के पास 
व्यक्‍तिगत स्तर पर आवश्यक उपकरणों, जैसे— 
लैपटॉप, स्मार्टफोन या इटंरनेट की स्थायी सवुिधा 
नहीं होती, जिससे वे प्रशिक्षण के बाद अभ्यास 
नहीं कर पातीं। इसके अतिरिक्‍त, पारिवारिक और 
घरेलू जिम्मेदारियों के कारण तकनीकी अभ्यास 
और नवाचारों में निरंतर भागीदारी भी बाधित होती 
ह।ै प्रशिक्षण कार्यक्रमों में व्यावहारिक गतिविधियों 
की कमी और अनवुर्ती सहयोग का अभाव भी एक 
प्रमखु कारण रहा, जिससे शिक्षिकाएँ अपने संदहे 

स्पष्‍ट नहीं कर सकीं। कुछ सामाजिक-सांस क्ृ तिक 
सीमाए ँभी तकनीक के प्रयोग में रुकावट बनती हैं, 
जहाँ महिलाओ ंको तकनीकी कार्यों में कम प्रोत्साहन 
मिलता ह।ै साथ ही, कई बार परू्व तकनीकी अनभुव 
की कमी भी शिक्षिकाओ ं को प्रशिक्षण के दौरान 
आत्मविश्‍वास से भरपरू भागीदारी करने से रोकती 
ह।ै इन सभी कारणों को ध्यान में रखते हुए प्रशिक्षण 
को अधिक समावशी और सहायक बनाए जाने की 
आवश्यकता ह।ै

निष्कर्षतः, यह स्पष्‍ट होता ह ैकि प्रशिक्षण को 
किस प्रकार समझा और लाग ूकिया जाता ह,ै इसमें 
जेंडर की भमूिका सीमित और नगण्य ह।ै प्रशिक्षण 
कार्यक्रम परुुष और महिला दोनों प्रकार के शिक्षकों 
के लिए समान रूप से प्रभावी प्रतीत होते हैं और दोनों 
ही समहूों ने प्रशिक्षण में उच्च स्तर की भागीदारी और 
क्रियान्वयन प्रदर्शित किया ह।ै व्यावसायिक विकास 
की ये पहलें संपरू्ण शिक्षण समदुाय में सकारात्मक 
परिणाम द ेरही हैं, जिससे कक्षा-कक्ष की प्रक्रियाओ ं
में सधुार और विद्यार थ्ियों के अनभुवों में गणुवत्ता की 
वृद्धि हो रही ह।ै

सिफारिशें
अध्ययन के निष्कर्षों के आधार पर, शिक्षक-प्रशिक्षण 
कार्यक्रमों की प्रभावशीलता को और अधिक बढ़ाने 
हते ुनिम्नलिखित सिफारिशें की जा सकती हैं—

•• प्रशिक्षण मॉड्यूल में व्यावहारिक रणनीतियों 
को प्राथमिकता दी जाए, जिन्हें शिक्षक सीध े
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कक्षा-कक्ष में लाग ूकर सकें । इससे प्रशिक्षण सभी 
प्रकार के शिक्षण संदर्भों में प्रासंगिक बना रहगेा।

•• आत्मविश्‍वास या धारणा में पाए गए छोटे-मोटे 
अंतर को दरू करने हतेु प्रशिक्षण में सहकर्मी 
सहयोग और मार्गदर्शन के अवसर सम्‍म‍िलित 
किए जाए,ँ जिससे शिक्षक एक-दसूरे से सीख 
सकें , चाह ेउनका जेंडर कुछ भी हो।

•• फॉलो-अप कार्यशालाओ ंया डिजिटल समदुायों 
के माध्यम से निरंतर समर्थन प्रदान किया जाए, 
ताकि सीखी गई रणनीतियों का सतत उपयोग 
सनुिश्‍चित हो सके।

•• प्रशिक्षकों को प्रोत्साहित किया जाए कि वे 
समावशी दृष्‍टिकोण अपनाएँ, जो विभिन्न 
अधिगम शलैियों और व्यावसायिक पृष्‍ठभमूियों 
को समझें और स्वीकार करें।

•• अतं में, प्रशिक्षण कार्यक्रमों में नियमित प्रतिपषु्‍ट‍ि 
तंत्र को जोड़ा जाए, जिससे शिक्षकों की 
आवश्यकताओ ं और अनुभवों के आधार 
पर प्रशिक्षण की सामग्री और प्रस्तुतिकरण 
शलैी में आवश्यक सधुार किए जा सकें । इससे 
यह सुनिश्‍चित किया जा सकेगा कि सभी 
प्रतिभागियों को समान रूप से लाभ मिले और 
वे अपने अधिगम को आत्मविश्‍वास के साथ 
लाग ूकर सकें ।

•• प्रशिक्षण कार्यक्रमों में तकनीक आधारित 

व्यावहारिक सत्रों को अनिवार्य रूप से सम्‍म‍िलित 
किया जाए। साथ ही, प्रशिक्षण के बाद डिजिटल 
सहयोग मंचों (जैसे— व्हाट्सएप समूह, 
ऑनलाइन फॉलो-अप सत्र) के माध्यम से सतत 
मार्गदर्शन और सहयोग की व्यवस्था की जाए, 
जिससे सभी शिक्षक तकनीकी उपकरणों के प्रति 
अधिक आत्मविश्‍वास और सहजता के साथ 
कार्य कर सकें ।

इन सिफारिशों का उद्देश्य ह ै कि प्रशिक्षण 
कार्यक्रम न केवल प्रभावी हों, बल्कि हर शिक्षक के 
लिए उपयोगी, सहभागी और प्रेरणादायक भी बनें।

इस शोध से यह संदेश मिल रहा है कि 
शिक्षक-प्रशिक्षण कार्यक्रम जेंडर की परवाह किए 
बिना सभी शिक्षकों के लिए समान रूप से प्रभावी 
हैं। परुुष और महिला दोनों ने प्रशिक्षण को उपयोगी 
माना, जिससे उनके शिक्षण कौशल, तकनीकी 
उपयोग और कक्षा प्रबंधन में सधुार हुआ। जेंडर 
आधारित अतंर बहुत ही सकू्ष्म और महत्वहीन 
हैं, इसलिए कहा जा सकता ह ैकि प्रशिक्षण की 
सफलता सभी शिक्षकों की सक्रिय भागीदारी और 
सकारात्मक दृष्‍टिकोण का परिणाम ह।ै
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