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विद्यालय का उद्देश््य विद्यार््थथियोों का सर््वाांगीण विकास होता ह,ै इसलिए उनकी शकै्षणिक गतिविधियोों मेें संलग््नता 
सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करना विद्यालय प्रमखु का मखु््य लक्षष्य होता ह।ै अभिभावक अपने बच््चोों को इसी विश््‍ववास और 
आशा के साथ विद्यालय भजेते हैैं कि वहाँ पर उनका सर््वाांगीण विकास सनुिश्‍‍च‍‍‍ित हो सकेगा। ‘ राष्‍ट‍्रीय शिक्षा 
नीति 2020’ समतामलूक समाज और समावेशी शिक्षा के अतंर््गत सभी विद्यार््थथियोों के लिए अधिगम को सलुभ 
बनाने पर बल दतेी ह।ै इसके लिए विद्यालय की शिक्षण व््यवस््थथा को बेहतर बनाने की दिशा मेें एक विद्यालय 
प्रमखु के कुछ दायित््व होते हैैं। उन दायित्‍वों को परूा करने के लिए उसे स््वय की क्षमताओ ं को जानना भी 
आवश््यक ह।ै इस प्रकार वह स््वय को जानते हुए विद्यालय के शिक्षकोों के साथ मिलकर दल का निर््ममाण करता ह ै
और नवाचारोों काे नेततृ््व प्रदान करता ह।ै  साथ ही, वह समदुाय एवं विद्यार््थथियोों के साथ समन््वय स््थथापित करते 
हुए शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया को रोचक व ज्ञानवर््धक बनाता ह।ै शिक्षकोों के शिक्षण कौशलोों मेें निखार लाने के 
लिए तथा विद्यार््थथियोों की संलग््नता, सक्रियता एवं ठहराव मेें विद्यालय प्रमखु की महत्‍वपरू््ण भमूिका हो तो इन्‍हीं 
प्रयासोों को विद्यालयी स्‍तर पर क्रियान््ववित करने मेें विद्यालय प्रमखु के रूप मेें लेखक के प्रयास परू््णतः सफल हुए 
तथा विद्यालय मेें उपस््थथिति और विद्यार््थथियोों की सक्रियता व उपलब््धधि का स्‍तर बढ़़ा। अतः यह लेख विद्यालय 
प्रमखुोों एवं हितधारकोों को विद्यालय प्रमखु एवं गणुवत्तापरू््ण शिक्षा सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करने मेें मार््गदर््शन कर सकता ह।ै
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विद्यालय को सवु््यवस््थथित तरीके से संचालित करने 
मेें आने वाली विभिन््न प्रकार की समस््ययाओ ं के 
समाधान के लिए विद्यालय प्रमखु की महत्‍वपरू््ण 
भमूिका होती ह।ै वह समदुाय के साथ समन््वय 
स््थथापित करते हुए, उनका सहयोग लेने की दृष्‍‍ट‍‍‍ि 
से सभी क्षेत्ररों, जैसे — पाठ्यक्रम, पाठ्यपसु््तक, 
शिक्षण विधियाँ, शिक्षण संबंधी समस््ययाओ ं आदि 
का विधिवत ज्ञान होना चाहिए। तभी वह विद्यालयी 

शिक्षा के निर््धधारित लक्षष्ययों को प्राप्‍त कर पाने मेें सफल 
हो सकता ह।ै विद्यालय संचालन मेें विद्यालय प्रमखु 
की महत््वपरू््ण भमूिका होती ह।ै विद्यालय के विजन 
को निर््धधारित करने से लेकर शिक्षण की गणुवत्ता 
सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करने, विद्यार््थथियोों के बेहतर निष््पपादन के 
लिए, संसाधनोों का प्रबंधन करने तक एक विद्यालय 
प्रमखु कई भमूिकाए ँ निभाता ह,ै जो विद्यालय की 
सफलता के लिए आवश््यक ह।ै विद्यालय के बेहतर 
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प्रदर््शन और विद्यार््थथियोों के आकलन के लिए 
विद्यालय प्रमखु एक महत््वपरू््ण कारक ह।ै माता-पिता 
अपने बच््चचे को विद्यालय मेें दाखिला दिलाने से 
पहले विद्यालय के नेततृ््व की पषृ्‍ठभमूि की जाँच 
करते हैैं, इसलिए विद्यालयोों को अच््छछे, प्रशिक्षित 
तथा प्रतिभाशाली नेततृ््व की आवश््यकता होती ह,ै 
जो शिक्षा को प्रभावित करने वाले सभी कारकोों की 
पहचान कर सकेें । वास््तव मेें, विद्यालय विद्यार््थथियोों 
के सर््वाांगीण विकास के मखु््य केें द्र हैैं। उत््ककृष्‍‍ट‍ ता और 
नवाचारोों को बढ़ावा दनेे वाले उत््ककृष्‍‍ट‍  एवं उत््ससाही 
संस््थथागत नेततृ््वकर््तताओ ंकी आवश्‍यकता आज के 
समय की माँग ह।ै एक संस््थथा और उसके संकाय 
सदस््योों की सफलता के लिए उच््चतर गणुवत्ता यकु्‍‍त‍ 
संस््थथानिक नेततृ््व का होना अत््ययंत महत््वपरू््ण ह।ै 
संस््थथा के नेततृ््वकर््तता ऐसी उत््ककृष्‍‍ट‍ ता की संस््ककृति  के 
निर््ममाण को ध््ययान मेें रखेेंगे, जो सभी संकाय सदस््योों 
तथा उच््चतर शिक्षण संस््थथानोों के नेततृ््वकर््तताओ ंको 
उत््ककृष्‍‍ट‍  और नवोन््ममेषी शिक्षण, शोध, संस््थथागत और 
सामदुायिक कार्ययों की और प्रेरित तथा प्रोत््ससाहित 
करेें। (राष्‍ट‍्रीय शिक्षा नीति 2020, अनचु््‍छछेद – 13.7)

सरकार प्रत््ययेक विद्यालय मेें विद्यालय का नेततृ््व 
करने के लिए तथा सभी गतिविधियोों को व््यवस््थथित 
रूप से संपादित करने के लिए एक विद्यालय प्रमखु 
की व््यवस््थथा करती ह,ै जिसका उत्तरदायित््व होता ह ै
कि वह विद्यालय मेें समस््त क्रियाकलाप संपादित 
कराए और विद्यालय को बेहतर बनाने की दिशा मेें 
निरंतर कार््य करने का प्रयास करे। सबसे महत््वपरू््ण 
बात यह ह ै कि जब तक विद्यालय प्रमखु स््वय 
सधुारवादी पक्ष को नहीीं समझ लेता, तब तक वह 
विद्यालय व््यवस््थथा मेें सधुार कर पाने मेें प्रभावी 

नहीीं हो पाता। वास््तव मेें, एक विद्यालय प्रमखु को 
अपनी भमूिका की समझ होना अत््ययंत आवश््यक 
ह,ै जिससे वह स््वय के दृष्‍‍ट‍‍‍िकोण और क्षमताओ ंके 
प्रति जागरूक हो तथा अपने व््यक्‍‍त‍‍‍ित््व मेें बदलाव 
लाने मेें सक्षम हो सके। इसका सकारात््मक पक्ष यह 
ह ै कि विद्यालय प्रमखु के आत््मविश््‍ववास मेें वदृ्धि 
होती ह ै तथा उसमेें आत््मचितंन की प्रवतृ्ति का 
विकास होता ह,ै क््योोंकि विकास एक निरंतर प्रक्रिया 
ह,ै जो जीवनपर्यंत चलती ह,ै इस प्रक्रिया के अनेक 
पहल ूहोते हैैं, जैसे — स््वय के व््यवहार, सोच, ज्ञान 
व कौशल मेें परिवर््तन लाना, उनमेें वदृ्धि करना, 
सकारात््मक दृष्‍‍ट‍‍‍िकोण का विकास करना, स््ववाध््ययाय 
को बढ़़ावा दनेा, स््वय को पेशवेर रूप से अद्यतन 
करना, अपने परिवेश तथा साथियोों से सीखने का 
प्रयास करना आदि।

एक वि�द्याालय प्रमुख कीी मुुख्‍‍य वि�शेषतााएँ ँ                                                                                                                                      
	• पहल करनाा — एक अच्छाा और जाागरूक 

वि�द्याालय प्रमुखु सदैवै कि�सीी काार्यय केे लि�ए स्वयंं 
कीी ओर सेे पहल करताा है ै तथाा बदलााव कीी 
शुरुुआत करताा है।ै यदि� कोोई काार्यय करनाा है ैतोो 
पहलाा कदम वि�द्याालय प्रमुखु कीी ओर सेे हीी 
उठाायाा जााताा है।ै सफल वि�द्याालय प्रमुखु कि�सीी 
केे बताानेे सेे काार्यय नहींं करतेे हैंं। वेे प्रति�क्रि�याात्मक 
होोनेे केे बजााय सक्रि�य होोतेे हैंं।

	• सकााराात्मक दृष्‍ट‍‍ि�ि���कोोण — एक वि�द्याालय 
प्रमुखु केे लि�ए आवश्यक है ै कि� वह स्वयंं 
सकााराात्मक होोतेे हुुए सकााराात्मक दृष्‍ट‍‍ि�ि���कोोण 
वि�कसि�त करेे, अपनेे सााथि�योंं मेंं भीी 
सकााराात्मकताा वि�कसि�त करनेे काा प्रयाास 
करेे, क्योंंकि� कि�सीी भीी काार्यय कीी सफलताा केे 
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लि�ए सबसेे पहलेे सकााराात्मक सोोच काा होोनाा 
आवश्यक है।ै सकााराात्मक सोोच दूसूरोंं कोो 
प्रोोत्सााहि�त करनेे और उन्हेंं सक्षम बनाानेे मेंं बहुत 
महत्वपूरू्णण भूमूि�काा नि�भाातीी है।ै

	• स्वयंं पे्रेरि�त होोनाा — एक सफल और सशक्‍‍त‍‍ 
वि�द्याालय प्रमुखु मेंं स्वयंं पे्रेरि�त होोनेे कीी क्षमताा 
वि�कसि�त होोनीी चााहि�ए। पे्रेरणाा सभीी माानवीीय 
व्यवहाारोंं केे मूलू मेंं होोतीी है।ै उद्देशे्योंं कोो प्रााप्‍‍त 
करनेे केे लि�ए स्व-पे्रेरणाा हमेशेाा आगेे बढ़नेे केे 
लि�ए पे्रेरि�त करतीी है।ै स्व-पे्रेरणाा वह शक्‍त‍‍ि�ि��� है,ै 
जोो लक्ष्योंं कोो नि�र्धाा�रि�त करनेे तथाा प्रााप्‍‍त करनेे मेंं 
सहाायताा करतीी है।ै 

	• दूूसरोंं कोो अभि�प्रेरि�त करनाा — कुशल 
विद्यालय प्रमखु संगठन मेें अन््य सहयोगियोों 
के व््यवहार को प्रभावित करता ह,ै ताकि एक 
सामान््य उद्देश््य या लक्षष्य को प्राप्‍त करने मेें वे 
एक-दसूरे के साथ स््ववेच््छछा से सहयोग करे। 
कुशल विद्यालय प्रमखु के व््यक्‍‍त‍‍‍ित््व मेें सभी 
को प्रभावित करने एवं साथ मिलकर कार््य 
करवाने की क्षमता होती ह।ै

	• दृष्‍ट‍‍ि�ि��� और उदे्देश्य — वि�द्याालय प्रमुखु कीी मुखु्‍‍य 
विशषेताओ ंमेें से एक संगठन या टीम के लिए 
एक स््पष्‍‍ट‍ दृष्‍‍ट‍‍‍ि और उद्देश््य होना आवश््यक 
ह।ै एक विद्यालय प्रमखु को संगठन के लक्षष्ययों, 
मिशन तथा मलू््योों की गहरी समझ होनी चाहिए 
और उन््हेें टीम के सामने स््पष्‍‍ट‍ रूप से व््यक्‍‍त‍ 
करने मेें सक्षम भी होना चाहिए। इससे दृष्‍‍ट‍‍‍ि और 
उद्देश््य निर््धधारित करने मेें मदद मिलती ह,ै यह 
टीम को एक सामान््य लक्षष्य की दिशा मेें काम 
करने के लिए प्रेरित करता ह।ै

	• नि�र्णणय लेेनेे काा कौौशल — वि�द्याालय प्रमुखु 
कीी एक और महत्वपूरू्णण वि�शेषेताा शीीघ्र प्रभाावीी 
नि�र्णणय लेेनेे कीी क्षमताा है।ै वि�द्याालय प्रमुखु कोो 
कई चुनुौौति�योंं तथाा बााधााओं ंकाा साामनाा करनाा 
पड़ताा है,ै उन्हेंं ऐसेे नि�र्णणय लेेनेे मेंं सक्षम होोनाा 
चााहि�ए, जोो संंगठन याा टीीम कोो लााभ पहुँँ�चााए। 
एक कुुशल नेेताा केे पाास तुरंुंत एवंं उचि�त 
नि�र्णणय लेेनेे काा कौौशल होोनाा चााहि�ए, जि�समेंं 
जटि�ल जाानकाारीी काा वि�श्‍‍लेषण करनेे, वि�भि�न्न 
वि�कल्पोंं केे पक्ष एवंं वि�पक्ष काा मूलू्यांं�कन करनेे 
और संंगठन केे लक्ष्योंं तथाा मूलू्योंं केे अनुरुूप 
नि�र्णणय लेेनेे मेंं सक्षम होोनाा सम्मि�िलि�त है।ै

	• भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा — भाावनाात्मक बुदु्धि�मत्ताा 
काा अर्थथ अपनीी और दूसूरोंं कीी भाावनााओं ंकोो 
समझनेे कीी क्षमताा है।ै यह वि�द्याालय प्रमुखु कोो 
सकााराात्मक तथाा उत्पाादक काार्यय वााताावरण 
केे नि�र्माा�ण मेंं मदद करतीी है।ै जि�स वि�द्याालय 
प्रमुखु कीी भाावनाात्मक बुदु्धि�मत्ताा उच्च होोतीी 
है,ै उस टीीम केे सदस्योंं कीी भाावनााओं ंकेे प्रति� 
सहाानुभुूतूि�पूरू्णण तथाा समझदाार होोनेे कीी अधि�क 
संंभाावनाा होोतीी है।ै वेे उच्च-तनााव कीी स्थि�िति� मेंं 
भीी अपनीी भाावनााओं ंकोो प्रभाावीी ढंंग सेे नि�यंत्रि�त 
कर सकतेे हैंं, जोो टीीम कोो शांं�त करनेे और संंघर्षोंं 
कोो रोोकनेे मेंं मदद कर सकतीी हैंं।

	• उत्तरदाायि�त्‍‍व — एक वि�द्याालय प्रमुखु कोो 
अपनेे काार्योंं, नि�र्णणयोंं और टीीम केे प्रदर्शशन 
केे लि�ए उत्तरदाायीी होोनाा चााहि�ए। उन्हेंं स्पष्‍‍ट‍‍ 
अपेेक्षााएँ ँनि�र्धाा�रि�त करनीी चााहि�ए और उन्हेंं पूरूाा 
करनेे केे लि�ए खुदु कोो और टीीम कोो जवााबदेहे 
होोनाा चााहि�ए। एक अच्छेे वि�द्याालय प्रमुखु कोो 
कि�सीी भीी गलतीी याा वि�फलताा काा दाायि�त्‍‍व लेेनेे 
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तथाा उन्हेंं सुधुाारनेे केे लि�ए कााम करनेे केे लि�ए भीी 
तैैयाार रहनाा चााहि�ए। इससेे टीीम मेंं उत्तरदाायि�त्‍‍व 
कीी संंस्कृृति� काा नि�र्माा�ण करनेे मेंं मदद मि�लतीी है,ै 
जहाँँ� हर कोोई अपनेे काार्योंं और नि�र्णणयोंं केे लि�ए 
उत्तरदाायीी होोताा है।ै

	• नि�रंतर सीीखनाा — कुुशल वि�द्याालय प्रमुखु 
को निरंतर सीखने और व््यक्‍‍त‍‍‍िगत विकास के 
लिए प्रतिबद्ध होना चाहिए। उन््हेें फीडबक के 
लिए खलुा होना चाहिए तथा अपनी गलतियोों 
से सीखने के लिए तत्‍पर रहना चाहिए। निरंतर 
सीखने से टीम को सीखने और अपने कौशल 
विकसित करने हते ु प्रेरित करने मेें भी मदद 
मिलती ह।ै एक विद्यालय प्रमखु निरंतर सीखने 
एवं पेशवेर विकास को प्रोत््ससाहित करता ह,ै वह 
शीर््ष प्रतिभा को आकर््षषित करने और बनाए 
रखने के अधिक संभावित प्रयास करता ह।ै

विद्यालय प्रमुख की कुछ प्रमुख भूमिका 
एवं दायित््व

	• वि�द्याालय प्रमुख काा दृष्‍ट‍‍ि�ि���कोोण —
विद्यालयी व््यवस््थथाओ ं तथा शकै्षिक स््तर मेें 
सधुार लाने के लिए यह आवश््यक होता ह ैकि  
विद्यालय प्रमखु अपनी भमूिका और दृष्‍‍ट‍‍‍िकोण 
के बारे मेें अपने लक्षष्य एवं दायित््व के संबंध मेें 
स््पष्‍‍ट‍ रह।े वह विद्यालय मेें ऐसे कार््य करे, जो 
बच््चोों की वदृ्धि एवं विकास को प्रेरित करे। साथ 
ही, निरंतर नवाचारोों तथा परिवर््तनोों को बढ़़ावा 
दनेे के साथ उन््हेें स््ववीकार भी करे। विद्यालय 
प्रमखु के रूप मेें वह चनुौतियोों से जझूने तथा 
उनका समाधान निकालने के प्रयास करने 
की समझ विकसित करे। विद्यालय प्रमखु का 

दृष्‍‍ट‍‍‍िकोण प्रगतिशील एवं समावेशी हो, जिससे 
विद्यालय प्रमखु विद्यालय की वर््तमान बनुियादी 
आवश््यकताओ ंका आकलन करते हुए भविष््य 
का विजन बनाने मेें सक्षम हो सके।

	• स्वयंं काा वि�काास — वि�द्याालय केे सााथि�योंं 
की क्षमताओ,ं दृष्‍‍ट‍‍‍िकोण तथा मलू््य को समझने 
के साथ-साथ, एक सकारात््मक अवधारणा 
विकसित करने के लिए विद्यालय प्रमखु को स््वय 
का विकास करना आवश््यक ह।ै इस प्रक्रिया मेें 
विद्यालय प्रमखु को स््वय के साथ-साथ दसूरोों 
के सतत अधिगम एवं विकास के अवसर 
निरंतर खोजने होते हैैं एवं विद्यालय प्रमखु को 
चितंन-मनन तथा अतंःक्रिया के माध््यम से स््वय 
मेें परिवर््तन लाने का अवसर मिलता ह।ै एक 
प्रमखु को जीवंत नेततृ््व प्रदर््शशित करने के लिए 
स््वय निवेश करना अनिवार््य ह।ै स््वय के विकास 
के लिए आत््मचितंन करना आवश््यक ह,ै ऐसा 
करने से विद्यालय प्रमखु स््वय को सशक्‍‍त‍ और 
सक्षम बना पाते हैैं।

	• शि�क्षण-अधि�गम प्रक्रि�याा काा रूपांं�तरण —  
विद्यालय प्रमखु की भमूिका का महत््व विद्यालयोों 
की शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया को अधिक बाल 
केें द्रित बनाकर शिक्षण-अधिगम को अन््‍ववेषण 
एवं सजृनात््मकता के माध््यम से रूपांतरित 
करना ह।ै यह भमूिका विद्यालय प्रमखुोों को 
शिक्षा के उद्देश््य को समझने तथा उन मदु्ददों पर 
चितंन करने मेें सक्षम बनाती ह,ै जैसे  — बच््चोों 
को विद्यालय क््योों आना चाहिए, शिक्षण किस 
प्रकार का होना चाहिए, जिससे विद्यार््थथियोों का 
विद्यालय मेें ठहराव सनुिश्‍‍च‍‍‍ित किया जा सके। 
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अधिगम वातावरण कैसा हो, जिससे कि बच््चचे 
प्रारंभिक शिक्षा परू््ण कर सकेें । विद्यालय प्रमखु 
विभिन््न अनभुवात््मक अधिगम गतिविधियोों 
के माध््यम से बच््चोों की आवश््यकताओ ं को 
समझने के लिए अध््ययापकोों मेें संवेदनशीलता 
विकसित करने की कोशिश करते हैैं। यह 
शिक्षण-अधिगम से जडु़़ी महत््वपरू््ण प्रक्रियाओ,ं 
जैसे — कक्षाओ ंका अवलोकन, शिक्षकोों को 
फीडबक दनेा तथा उनके लिए एक सलाहकार 
एवं परामर््शदाता बनना आदि पर एक विद्यालय 
प्रमखु के रूप मेें अपने कौशल विकसित करने 
पर भी बल दतेा ह।ै

	• वि�द्याालय काार्यय हेेतुु दल बनाानाा — वि�द्याालय 
एक ऐसी इकाई ह,ै जिसके सदस््य निर््धधारित 
लक्षष्ययों की प्राप््‍तति के लिए सहयोग एवं गंभीरता 
से मिलकर कार््य करते हैैं। इन कार्ययों को प्रभावी 
रूप से करने के लिए एक दल बनाने की 
आवश््यकता होती ह,ै जिसमेें विद्यालय प्रमखु 
की महत््वपरू््ण भमूिका होती ह।ै दल के रूप मेें 
काम करने से न केवल विद्यालय के कार््य बेहतर 
ढंग से क्रियान््ववित होते हैैं, बल््ककि विचारोों के 
आदान-प्रदान तथा आने वाली समस््ययाओ ंएवं 
चनुौतियोों से निपटने के नए तरीकोों को सिखाते 
हुए दल के प्रत््ययेक सदस््य की क्षमता और 
कौशल का निर््ममाण होता ह।ै

	• नवााचाारोंं काा नेेतृृत्व — वि�द्याालय प्रमुखु कोो 
नवाचारोों का नेततृ््व करने तथा समस््ययाओ ंको 
सलुझाने के संभावित तरीकोों के रूप मेें अथवा 
बदलाव लाने के रूप मेें दखेा जा सकता ह।ै 
नवाचारोों का प्रयोग न केवल समस््ययाओ ं का 

समाधान करने के लिए किया जाता ह,ै बल््ककि 
सभी लोगोों को शामिल करके तथा विद्यालय मेें 
समावेशी उपायोों को प्रोत््ससाहित करने के साधन 
के रूप मेें भी किया जाता ह।ै एक विद्यालय प्रमखु 
के रूप मेें स््वय को अद्यतन करते हुए विद्यालय 
की आवश््यकताओ ं को समझते हुए एक नई 
संस््ककृति  के निर््ममाण की शरुुआत करते हुए सदवै 
ही नवाचारोों के लिए तैयार रहना चाहिए।

	 लेखक, जो एक विद्यालय प्रमखु ह,ै ने नवाचार 
करने के जोखिम को उठाते हुए शासकीय नवीन 
माध््यमिक विद्यालय, लिधौरा, विकासखडं-
बटियागढ़, जि‍ला दमोह, मध््य प्रदशे मेें समदुाय 
को विद्यालय के साथ जोड़ने तथा विद्यार््थथियोों की 
उपस््थथिति सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करने एवं उनका ठहराव 
सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करने के लिए कुछ प्रयास किए, जिनका 
उल््ललेख इस प्रकार ह ै—

विद्यार्थी उपस््थथिति एवं नियमितता के प्रयास
किसी भी विद्यालय प्रमखु का सबसे मखु््य कार््य होता 
ह,ै विद्यालय मेें गणुवत्तापरू््ण शिक्षा सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करना, 
लेकिन विद्यालयोों मेें गणुवत्तापरू््ण शिक्षा के लिए 
विद्यार््थथियोों का उपस््थथित होना बहुत आवश््यक ह।ै 
कई बार ऐसा होता ह ैकि विद्यार्थी उपस््थथित तो होते 
हैैं, परंत ुउनकी नियमितता नहीीं होती और जब तक 
विद्यार्थी नियमित रूप से उपस््थथित नहीीं होगा, तब 
तक उसकी सीखने की प्रक्रिया मेें अवरोध उत््पन््न 
होता रहगेा। शासकीय नवीन माध््यमिक विद्यालय, 
लिधौरा के विद्यालय प्रमखु के रूप मेें मैैंने स््वय 
ऐसी समस््ययाओ ंका सामना किया ह।ै जब विद्यार्थी 
सप््‍तताह मेें दो या तीन दिन विद्यालय मेें उपस््थथित 
होते थे। अनेक विद्यार्थी तो ऐसे थे, जो विद्यालय 
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प्रारंभ होने के बाद बहुत दरे से आते थे और कई 
बार तो भोजना अवकाश के बाद आते ही नहीीं थे। 
इस समस््यया के समाधान हते ुजो उपाय किए गए वे 
उपाय सफल भी हुए एवं विद्यालय मेें विद्यार््थथियोों की 
उपस््थथिति मेें उल््ललेखनीय रूप से सधुार भी आया, जो 
इस प्रकार ह ै—

	• सााप्‍‍तााहि�क पुुरस्काार — प्रत्येेक शनि�वाार कोो 
होने वाली बालसभा मेें ऐसे विद्यार््थथियोों को 
परुस््ककृ त किया गया, जो परेू सप््‍तताह समय पर 
उपस््थथित होकर सभी कक्षाओ ंएवं सह-शकै्षिक 
गतिविधियोों मेें सक्रिय रह े एवं विद्यालय के 
निर््धधारित समय तक उपस््थथित रह।े इसका 
सकारात््मक परिणाम यह हुआ कि विद्यालय 
मेें उपस््थथित रहने वाले अधिकांश विद्यार्थी 
शिक्षण प्रक्रिया मेें सम््ममिलित होने के साथ-साथ 
आयोजित होने वाली अन््य सह-शकै्षिक 
गतिविधियोों मेें सक्रिय रह।े साथ ही, पसु््तकालय 
का उपयोग बढ़ गया एवं खले गतिविधियोों मेें 
विद्यार््थथियोों की सक्रियता उल््ललेखनीय रूप से 
बढ़ गई।

	• माासि�क पुुरस्काार — ऐसेे वि�द्याार्थीी जोो पूरेूे 
मााह मेंं सर्वाा�धि�क उपस्थि�ित रहे े एवंं जि�न्होंंने 
सक्रि�य रूप सेे वि�द्याालय कीी गति�वि�धि�योंं मेंं 
सहभाागि�ताा कीी। उन्‍‍हेंं प्राार्थथनाा सभाा मेंं साामूहूि�क 
रूप सेे प्रोोत्सााहि�त करतेे हुुए पुरुस्कृृत कि�याा गयाा। 
जि�ससेे अन्य वि�द्याार्थि�ियोंं मेंं भीी वि�द्याालय आनेे 
कीी स्वस्थ प्रति�स्पर्धाा� जााग्रत हुुई।

	• सूचूनाा पटल पर नााम प्रदर्शशन — वि�द्याार्थि�ियोंं 
की उपस््थथिति को नियमित करने के लिए एवं 
उनकी सक्रियता बढ़़ाने के लिए उनमेें एक स््वस््थ 
प्रतिस््पर््धधा जाग्रत करना आवश््यक था। इसके 

लिए विद्यालय प्रबंधन ने संपरू््ण माह सर््ववाधिक 
उपस््थथिति वाले विद्यार््थथियोों के नाम अगले एक 
सप््‍तताह तक विद्यालय के सचूना पटल पर प्रदर््शशित 
करने का निर््णय लिया। इसका लाभ यह हुआ कि 
विद्यालय मेें आने वाले सभी अभिभावक सचूना 
पटल पर प्रदर््शशित नामोों के बारे मेें चर््चचा करते थे, 
सभी विद्यार््थथियोों के सामने उन विद्यार््थथियोों की 
शत-प्रतिशत उपस््थथिति के कारण उनके नाम 
उल््ललेखित होने की चर््चचा की जाती थी, जिससे 
अन््य विद्यार््थथियोों मेें भी नियमित विद्यालय 
आने की भावना उत््पन््न हुई और विद्यालय की 
उपस््थथिति अप्रत््ययाशित रूप से बढ़ गई।

	• पीीलेे चाावल देेकर आमंंत्रण — वि�द्याालय 
मध््य प्रदशे के बुंदलेखडं क्षेत्र मेें ह,ै जहाँ पर 
अतिथियोों को पीले चावल दकेर आमतं्रित 
करने का प्रचालन ह।ै विद्यालय प्रबंधन ने इसका 
उपयोग विद्यालय मेें विद्यार््थथियोों की उपस््थथिति 
बढ़़ाने के उद्देश््य से किया। इसके लिए विद्यालय 
प्रमखु ने अन््य अध््ययापकोों को साथ लेकर ऐसे 
विद्यार््थथियोों को च‍‍िह्नन‍ित किया, जिनकी उपस््थथिति 
विद्यालय मेें या तो कम होती थी या अनियमित 
थी, उनके अभिभावकोों से मिलकर उन््हेें पीले 
चावल दकेर उनके पतु्र या पतु्री को नियमित 
समय पर विद्यालय पहुचँने तथा परेू समय 
विद्यालयी गतिविधियोों मेें सक्रिय रूप से जड़ुने 
के लिए आग्रह किया। पीले चावल के आमतं्रण 
का विशषे महत््व होने के कारण वे आग्रह 
को टाल नहीीं सके और अपने-अपने बच््चोों 
को नियमित रूप से विद्यालय भजेना आरंभ 
किया। इस प्रयास से विद्यालय की उपस््थथिति 
मेें उल््ललेखनीय सधुार हुआ एवं विद्यार््थथियोों की 
नियमितता अपेक्षित रूप से बढ़ गई।
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	• वि�द्याालय प्रबंधन समि�ति� काा सहयोोग — 
निश्‍‍च‍‍‍ित रूप से समदुाय की सहभागिता विद्यालय 
के प्रत््ययेक आयाम को गति दनेे मेें सहायक होती 
ह।ै विद्यालय प्रमखु ने इसका लाभ उठाते हुए 
विद्यालय प्रबंधन समिति के सदस््योों का प्रत््ययेक 
मोहल््लले के अनसुार विभाजन किया कि कौन-से 
सदस््य किस मोहल््लले के निवासी हैैं। उस मोहल््लले 
के जो विद्यार्थी नहीीं आ रह ेथे या अनियमित आ 
रह ेथे, उन््हेें चिह्नि‍त करते हुए विद्यालय प्रबंधन 
समिति के सदस््योों को साथ लेकर अभिभावकोों से 
सपंर््क  किया गया। इन सदस््योों ने उन अभिभावकोों 
को समझाने का प्रयास किया एवं उन््हेें शिक्षा की 
आवश््यकता और महत््व की जानकारी दी तथा 
सदस््योों ने उनसे चर््चचा की तो वह भी अपने बच््चोों 
को नियमित रूप से विद्यालय भजेने को तैयार 
हुए तथा विद्यालय की उपस््थथिति मेें उल््ललेखनीय 
सधुार हुआ।

	• बााल कैैबि�नेट काा उपयोोग — वि�द्याार्थि�ियोंं कोो 
समय से और नियमित रूप से विद्यालय लाने 
के लिए विद्यालय प्रबंधन ने बाल कैबिनेट का 
उपयोग किया। इसके अतंर््गत बाल कैबिनेट के 
सदस््योों और अन््य विद्यार््थथियोों की आपस मेें 
जोड़़ियाँ बनाई गइ� कि कौन विद्यार्थी किसके 
घर जाएगा। पहले एक विद्यार्थी दसूरे के घर 
जाएगा फिर दो विद्यार्थी तीसरे के घर जाएगँे 
फिर तीन विद्यार्थी मिलकर चौथे के घर जाएगँे। 
इससे विद्यालय को यह लाभ हुआ कि यदि 
कोई विद्यार्थी विद्यालय नहीीं आ रहा ह ै तो 
उसका वास््तविक कारण पता चल जाता था। 
इसके अतिरिक्‍त यदि कोई विद्यार्थी घर पर 

विद्यालय न आने का बहाना बना रहा हो तो 
जब उसके घर बाल कैबिनेट सदस््य के साथ 
दसूरे विद्यार्थी जाते थे तो उसका वह बहाना भी 
खत््म हो जाता था। एक और लाभ यह हुआ 
कि जब किसी विद्यार्थी के घर पर तीन या चार 
विद्यार्थी एक साथ किसी बच््चचे को विद्यालय 
लाने के लिए जाते थे तो उनके अभिभावक भी 
उन विद्यार््थथियोों से प्रभावित होकर अपने बच््चोों 
को प्रसन््नतापरू््वक विद्यालय भजेने के लिए 
तैयार हो जाते थे। यह क्रम चलने से विद्यालय 
की उपस््थथिति लगभग शत-प्रतिशत हो गई।

	• नि�यमि�त अभि�भाावक शि�क्षक बैैठक —
विद्यार््थथियोों की उपस््थथिति सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करने 
के लिए प्रत््ययेक माह के अतंिम शनिवार को 
नियमित रूप से अभिभावक-शिक्षक बैठक 
का आयोजन किया गया, जिसमेें अभिभावकोों 
को उनके बच््चोों की मासिक उपस््थथिति बताने 
के साथ-साथ उनके द्वारा विद्यालय मेें किए 
गए कार्ययों एवं गतिविधियोों मेें सहभागिता का 
विवरण दिया गया। जिससे अभिभावकोों मेें एक 
भाव उत््पन््न हुआ कि उनके बच््चोों के समग्र 
विकास के लिए विद्यालय प्रबंधन समर््पपित 
होकर कार््य कर रहा ह।ै अतः इस गतिविधि 
से प्रभावित होकर उन््होोंने भी अपने बच््चोों को 
समय से और नियमित रूप से विद्यालय भजेने 
मेें सहयोग किया।

	• अभि�भाावक सम्माान — वि�द्याालय मेंं अनि�यमि�त 
और विलंब से उपस््थथित होने वाले विद्यार््थथियोों 
से चर््चचा करने के बाद पता चला कि कुछ 
अभिभावक अपने बच््चोों को विद्यालय भजेने 
की बजाय अन््य कार्ययों मेें लगा दतेे हैैं। इसका 
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समाधान करने के लिए विद्यालय प्रबंधन ने 
एक नया तरीका निकाला, जिसमेें प्रत््ययेक माह 
समीक्षा करने के बाद जिन विद्यार््थथियोों की 
उपस््थथिति सर््ववाधिक होती थी, उनके घर जाकर 
उन विद्यार््थथियोों के अभिभावकोों का उस मोहल््लले 
के लोगोों के बीच सम््ममान किया गया, जिससे 
वह परेू मोहल््लले मेें सम््ममान की दृष्‍‍ट‍‍‍ि से दखे ेजाने 
लगे। इसका सकारात््मक परिणाम यह हुआ कि 
उस मोहल््लले के अन््य अभिभावकोों को भी यह 
लगा कि यदि वह भी अपने बच््चोों को नियमित 
रूप से विद्यालय भजेेेंगे तो इसी प्रकार उनका 
भी सम््ममान होगा। अगले महीने सम््ममानित होने 
वाले अभिभावकोों की संख््यया मेें वदृ्धि हुई। इस 
प्रकार अनियमित रुप से विद्यालय आने वाले 
विद्यार््थथियोों की समस््यया का समाधान हो गया।

	• बाालसभाा मंें अभि�भाावक आमंंत्रण —
विद्यालय मेें विद्यार््थथियोों के बीच उपस््थथिति एवं 
नियमितता की स््वस््थ प्रतिस््पर््धधा बढ़़ाने के लिए 
एक नया प्रयास किया गया, जिसके अतंर््गत जिन 
विद्यार््थथियोों की सप््‍तताह मेें सर््ववाधिक उपस््थथिति 
रहती थी उनके अभिभावकोों को शनिवार को 
होने वाली बालसभा मेें मखु््य अतिथि के रूप 
मेें आमतं्रित किया जाता था। जिससे अन््य 
अभिभावकोों मेें भी अतिथि के रूप मेें विद्यालय 
आने की भावना ने जन््म लिया और उन््होोंने अपने 
बच््चोों को नियमित और समय से विद्यालय 
भजेना आरंभ किया। इसके फलस्‍वरूप विद्यालय 
की उपस््थथिति मेें आशातीत वदृ्धि हुई।

	• जाागरूक नाागरि�क समि�ति� — गाँँ�व मेंं कुुछ 
ऐसे भी वरिष्‍ठ लोग होते हैैं, जिनका सामाजिक 
प्रभाव बहुत अधिक होता ह।ै उनकी बात को 

टाल पाना सामान््यतः कठिन होता ह।ै चूकँि 
उनके बच््चचे विद्यालय मेें न होने से न तो वह 
विद्यालय प्रबंधन समिति के सदस््य होते हैैं 
और न ही अभिभावक होते हैैं, ऐसे मेें उनके 
अनभुव लाभ विद्यालय को नहीीं मिल पाता। 
ऐसे मेें विद्यालय ने एक नया तरीका निकालते 
हुए विद्यालय स््तर की जागरूक नागरिक समिति 
का गठन किया, जिससे विद्यालय का समदुाय के 
साथ एक सशक्‍त समन््वय स््थथापित हो सके। जो 
अभिभावक अपने बच््चोों को नियमित विद्यालय 
नहीीं भजे रह ेथे, इसके लिए जब गाँव के वरिष्‍ठ 
और प्रतिष््‍ठठित लोगोों की समिति को गठित कर 
उनसे संपर््क  किया गया तो उन वरिष्‍ठ लोगोों की 
बात को वह अभिभावक भी नहीीं टाल सके और 
नियमित रूप से अपने बच््चोों को विद्यालय भजेने 
लग।े जिससे विद्यालय की उपस््थथिति और बच््चोों 
का ठहराव उल््ललेखनीय रूप से बढ़ गया।

	• रााष्‍‍ट‍्रीी��य पर्वव पर सम्माान — वि�द्याालय द्वााराा 
विद्यार््थथियोों की उपस््थथिति को बढ़़ाने और उनकी 
नियमितता सनुिश्‍‍च‍‍‍ित करने के लिए किए जा रह े
प्रयासोों मेें आगे बढ़ते हुए, ऐसे विद्यार्थी जिनकी 
उपस््थथिति और नियमितता संपरू््ण शकै्षिक सत्र मेें 
सर््ववाधिक रही, उनके अभिभावकोों को राष्‍ट‍्रीय 
आयोजन, जैसे स््वतंत्रता दिवस के सांस््ककृति क 
कार््यक्रम मेें मचं के माध््यम से उपस््थथित सामान््य 
अतिथियोों और जनप्रतिनिधियोों द्वारा सम््ममानित 
किया गया एवं अपने बच््चोों को वर््ष मेें नियमित 
विद्यालय भजेने हते ु आभार व््यक्‍‍त‍ किया 
गया। इसका प्रतिफल यह रहा कि जो अन््य 
अभिभावक उस सांस््ककृति क कार््यक्रम मेें दसूरे 
अभिभावकोों को सम््ममानित होते हुए दखे रह े
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थे, उन्‍हें भी प्रेरणा मिली कि यदि वह भी अपने 
बच््चोों को नियमित विद्यालय भजेेें तो ऐसा 
सार््वजनिक सम््ममान उन््हेें भी प्राप्‍त हो सकता ह।ै 
इससे विद्यालय मेें विद्यार््थथियोों की उपस््थथिति के 
स््तर मेें अत््यधिक सधुार हुआ।

	• प्राार्थथनाा सभाा संचंाालन काा अवसर देेनाा —
विद्यालय मेें विद्यार््थथियोों की उपस््थथिति नियमित 
करने के लिए विद्यालय प्रबंधन ने एक और 
नवाचार किया, जिसमेें जो विद्यार्थी सर््ववाधिक 
उपस््थथित रहगेा उसे विद्यालय की प्रार््थना सभा 
का संचालन करने का अवसर प्राप्‍त होगा। इससे 
विद्यार््थथियोों मेें एक स््वस््थ प्रतिस््पर््धधा का जन््म 
हुआ और अधिक से अधिक विद्यार्थी विद्यालय 
मेें सर््ववाधिक उपस््थथिति का प्रयास करने लगे।

विद्यालय प्रमुखोों की समस््ययाएँ
निश्‍‍च‍‍‍ित रूप से इन सभी प्रयासोों से नामांकन ठहराव 
और उपस््थथिति मेें उपलब््धधिपरक वदृ्धि हुई। परंत ुइसके 
साथ-साथ विद्यालय प्रमखुोों को अनेक बाधाओ ं
का भी सामना करना पड़ता ह,ै जिनका समाधान 
किए बगैर एक उत््ककृष्‍‍ट‍  एवं सशक्‍‍त‍ विद्यालय की 
संकल््पना नहीीं की जा सकती, जिनमेें प्रमखु हैैं — 

	• अध्याापकोंं कीी शि�क्षणेते्तर काार्योंं मेंं संंलग्नताा 
वर्ततमाान मेंं वि�द्याालय प्रमुखुोंं कीी एक प्रमुखु 
समस्याा है।ै अनेेक अध्याापक शि�क्षण केे 
अति�रि�क्‍‍त‍‍ अन्य काार्योंं, जैैसेे — मतदााताा सूचूीी 
याा लि�पकीीय काार्योंं मेंं संंलग्न होोतेे हैंं।

	• वि�द्याालय फंंड काा अपर्याा�प्‍‍त एवंं वि�लंब 
सेे आवंंटन — वि�द्याालयोंं कोो लगभग सत्र 
समााप्‍ति�ि� पर वि�द्याालय फंंड आवंंटन होोताा है ैऔर 
वह भीी अपर्याा�प्‍‍त।

	• वि�षयवाार अध्याापकोंं काा न होोनाा — 
शि�क्षण-अधि�गम प्रक्रि�याा एक औपचाारि�कताा 
नहींं है,ै अपि�तु ु अध्याापकोंं केे आत्मसाात 
करनेे वाालीी प्रक्रि�याा है ै इसकेे लि�ए वि�षयवाार 
अध्याापकोंं काा होोनाा अत्यंंत आवश्यक है।ै 

	• पीी.एम. पोोषण काा काार्यय भाार — पीी.एम. 
पोषण हते ुविद्यार््थथियोों की उपस््थथिति और उसकी 
प्रतिदिन माँगी जाने वाली जानकारी विद्यालय 
प्रमखुोों के लिए प्रमखु बाधाकारी और मानसिक 
तनाव वाला कार््य ह,ै क््योोंकि इसमेें अध््ययापकोों 
का बहुत सारा समय अपव््यय हो जाता ह।ै 

	• गैैर-शैैक्षणि�क काार्योंं कीी अधि�कताा —  
वि�द्याालय मेंं वैैसेे भीी अध्याापकोंं कीी कमीी है ैऔर 
उन्‍‍हेंं अन्य काार्यय भीी करनेे पड़तेे हैंं। वि�द्याालय केे 
वि�द्याार्थि�ियोंं कीी मैपैिं�ंग, वि�द्याार्थीी-वृतृ्ति�-फीीडिं�ग, 
सााइकि�ल वि�तरण, गणवेेश वि�तरण, नवभाारत 
सााक्षरताा, वि�भि�न्न प्रकाार केे सर्वेे काार्योंं मेंं 
अध्याापकोंं कोो संंलग्न करनाा आदि� अध्याापक 
इन्हींं प्रक्रि�यााओं ं मेंं उलझाा रहताा है,ै जि�ससेे 
नि�श्‍च‍‍ि�ि���त रूप सेे शि�क्षण गुणुवत्ताा प्रभाावि�त 
होोतीी है।ै

	• मोोबााइल केे काार्योंं मंें अधि�क समय काा 
व््यय होना — निश्‍‍च‍‍‍ित रूप से आज का यगु 
तकनीकी का यगु ह,ै परंत ु शिक्षण के लिए 
समय का पाबंद होना अत््ययंत आवश््यक ह,ै 
परंत ुआज प्रत््‍ययेक कुछ मिनट के बाद कोई न 
कोई जानकारी तरंुत मोबाइल पर माँगी जाती ह,ै 
जिससे अध््ययापकोों का बहुत-सा समय मोबाइल 
मेें व््यर््थ निकल जाता ह ै और शिक्षक कार््य 
प्रभावित होता ह।ै
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	• अनाावश्यक बैैठकोंं काा आयोोजन — आए 
दिन होने वाली बैठकेें , जिसमेें विद्यालय प्रमखुोों 
को सम््ममिलित होना पड़ता ह,ै शिक्षण की गणुवत्ता 
को प्रभावित करती ह,ै क््योोंकि वैसे भी विद्यालयोों 
मेें अध््ययापकोों की कमी ह,ै ऊपर से इन बैठकोों से 
एक व््यक्‍‍त‍‍‍ि की कमी और हो जाती ह।ै

	• अभि�भाावकोंं कीी उदाासीीनताा — वि�द्याालयोंं 
के सफल संचालन मेें अभिभावकोों की 
सहभागिता अत््ययंत आवश््यक और महत््वपरू््ण 
होती ह,ै परंत ु अनेक स््थथानोों पर अभिभावकोों 
का पर््ययाप्‍त सहयोग न मिलने से शिक्षण प्रक्रिया 
प्रभावित होती ह।ै

	• वि�द्याालय प्रबंधन समि�ति�योंं काा सक्रि�य न 
होोनाा — वि�द्याालय प्रबंंधन समि�ति�योंं काा गठन 
वि�द्याालय केे पाारदर्शीी संंचाालन कीी दृष्‍ट‍‍ि�ि��� सेे 
कि�याा जााताा है,ै परंंतु ु अधि�कतर वि�द्याालयोंं मेंं 
येे समि�ति�याँँ� सक्रि�य अवस्थाा मेंं नहींं हैंं जि�सकेे 
काारण शि�क्षण प्रक्रि�याा कठि�न होोतीी है।ै

	• वि�द्याालयोंं मंें कक्षोंं कीी कमीी — अधि�कतर 
वि�द्याालयोंं मेंं कक्षोंं कीी कमीी है,ै न तोो गति�वि�धि� 
कक्ष है,ै न व्यवस्थि�ित पुसु्तकाालय कक्ष है,ै न हीी 
प्रयोोग वि�द्याालय कक्ष है।ै अनेेक वि�द्याालय तोो 
ऐसेे भीी हैंं, जोो अलग-अलग पाारि�योंं मेंं संंचाालि�त 
होोतेे हैंं, ऐसेे मेंं वि�द्याार्थि�ियोंं केे सर्वांं�गीीण वि�काास 
केे लि�ए संंपाादि�त होोनेे वाालीी सभीी गति�वि�धि�योंं 
काा संंचाालन आसाान नहींं है।ै

	• पाानीी कीी कमीी — अनेेक वि�द्याालय ऐसेे हैंं, 
जहाँ पर फरवरी माह के अतं से ही पानी की 
समस््यया शरुू हो जाती ह ै ऐसे मेें अधिकतर 
विद्यालय प्रमखुोों का समय पानी की व््यवस््थथा 
करने मेें ही निकल जाता ह।ै

	• वि�द्युत व्यवस्थाा कीी उपलब्धताा — अनेेक 
विद्यालयोों मेें सचुारु विद्युत व््यवस््थथा नहीीं 
होने के कारण शिक्षण प्रक्रिया प्रभावित होती 
ह।ै इलेक्ट्रॉनिक उपकरण संचालित न होने से 
अनेक प्रकरणोों को समझना कठिन होता ह।ै

वि�द्याालय प्रमुखोंं सेे चर्चाा� केे पश्‍‍च‍ाा�त नि�ष्कर्षष
	• अध्याापकोंं कोो कि�सीी भीी प्रकाार केे लि�पकीीय 

कार््य, मतदाता सचूी या जनगणना आदि के 
कार््य से परू््णत: मकु्‍‍त‍ रखा जाना चाहिए, जिससे 
वह अपनी शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया मेें परू््ण 
सहभागिता कर सकेें ।

	• वि�द्याालयोंं कोो सत्र प्राारंंभ होोतेे हीी पर्याा�प्‍‍त माात्राा 
मेंं फंंड उपलब्ध करवाा दि�याा जाानाा चााहि�ए, 
जि�ससेे वि�द्याालय कीी आवश्यकतााओं ंकीी पूरू्ति�ि 
यथोोचि�त समय पर होो सकेे।

	• गुणुवत्ताापूरू्णण शि�क्षण केे लि�ए सभीी वि�द्याालयोंं मेंं 
अनि�वाार्यय रूप सेे वि�षयवाार अध्याापक उपलब्ध 
करवााए जाानेे चााहि�ए।

	• अध्याापकोंं कोो गैैर शैकै्षणि�क काार्यय, जैैसेे — 
विभिन््न प्रकार के सर्वे, साइकिल वितरण, 
विद्यार्थी-वतृ्ति-फीडिंग, गणवेश वितरण, मपैिंग 
आदि कार्ययों से मकु्‍‍त‍ रखते हुए यह कार््य 
विकासखडं स््तर से किया जाना चाहिए। 
अध््ययापकोों को पी.एम. पोषण वितरण की 
प्रक्रिया से एवं उसकी जानकारी से मकु्‍‍त‍ रखा 
जाना चाहिए। इस कार््य को पी.एम. पोषण 
वितरण करने वाली एजेेंसी या ग्राम पंचायत को 
सौौंप दनेा चाहिए।

	• शैकै्षणि�क अवधि� केे दौौराान कि�सीी भीी प्रकाार 
कीी जाानकाारीी मोोबााइल केे मााध्यम सेे नहींं माँँ�गीी 
जाानीी चााहि�ए। वि�द्याालय समय केे पूरू्वव याा पश्‍‍च‍ाा�त 
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इस प्रकाार कीी जाानकाारीी काा एकत्रीीकरण कि�याा 
जाानाा चााहि�ए।

	• वि�भि�न्न प्रकाार कीी जाानकाारि�याँँ� एकत्रि�त 
करनेे केे लि�ए अनाावश्यक रूप सेे बैैठकोंं काा 
आयोोजन नहींं होोनाा चााहि�ए, यदि� आवश्यक होो 
तोो महीीनेे मेंं केेवल एक बैैठक आयोोजि�त कीी 
जाानीी चााहि�ए।

	• अभि�भाावकोंं कीी उदाासीीनताा दूरू करनेे केे लि�ए 
ग्रााम पंंचाायत, वि�भि�न्न गैैर-शाासकीीय संंगठन 
और स्थाानीीय स्तर पर काार्ययरत अन्य शाासकीीय 
व्‍‍यवस्‍‍थाा काा भीी सहयोोग लि�याा जाानाा चााहि�ए।

	• वि�द्याालय प्रबंंधन समि�ति�योंं कीी माासि�क बैैठकोंं 
के लिए विकासखडं स््तर से अधिकारी नियकु्‍‍त‍ 
किए जाने चाहिए, जिससे सभी विद्यालयोों मेें 
सक्रिय बैठकेें  आयोजित की जा सकेें ।

	• वि�द्याार्थि�ियोंं कीी आवश्यकताा केे अनुरुूप सभीी 
वि�द्याालयोंं मेंं आवश्यक कक्षोंं काा नि�र्माा�ण 
करवाायाा जाानाा चााहि�ए।

	• जि�न वि�द्याालयोंं मेंं संंपूरू्णण सत्र केे लि�ए पाानीी कीी 
व्यवस्थाा नहींं होोतीी, उनकेे लि�ए ग्रााम पंंचाायत 
याा स्थाानीीय एजेंंसि�योंं केे मााध्यम सेे पाानीी कीी 
व्यवस्थाा कीी जाानीी चााहि�ए। 

	• वि�द्याालयोंं मेंं वि�द्युतु व्यवस्थाा कोो नि�र्बाा�ध रूप 
सेे सुनुि�श्‍च‍‍ि�ि���त करनेे केे लि�ए वि�द्याालयोंं कीी बाात 
वि�द्युतु वि�भााग कोो प्रमुखुताा सेे सुनुनीी चााहि�ए एवंं 

उनकीी समस्यााओं ंकाा नि�रााकरण करनाा चााहि�ए। 
इसकेे अति�रि�क्‍‍त वैैकल्पि�िक वि�द्युतु व्यवस्थाा काा 
भीी प्रबंंधन कि�याा जाानाा चााहि�ए।

नि�ष्कर्षष
गणुवत्तापरू््ण और उपलब््धधिपरक शिक्षा के लिए 
विद्यार््थथियोों का नियमित विद्यालय आना और 
परेू समय उपस््थथित रहना आवश््यक ह।ै इस प्रकार 
कहा जा सकता ह ैकि विद्यालयोों के प्रभावी ढंग से 
निष््पपादन के लिए विद्यालय प्रमखु का सशक्‍त‍ीकरण 
महत््वपरू््ण ह।ै भारत सरकार के शिक्षा मतं्रालय द्वारा 
समय-समय पर विद्यालय प्रमखुोों के लिए विभिन््न 
पाठ्यक्रमोों के साथ-साथ प्रशिक्षण कार््यक्रम भी 
आयोजित किए जाते हैैं, लेकिन इसके स््थथायी 
समाधान के लिए आवश््यक ह ै कि विद्यालयोों मेें 
परू््णकालिक विद्यालय प्रमखुोों की पदस््थथापना हो, 
क््योोंकि शिक्षण के साथ-साथ विद्यालय प्रमखु के 
दायित््व का निर््वहन करने से अधिकांश शिक्षकोों के 
दोनोों कार््य प्रभावित होते हैैं। 

राष्‍ट‍्रीय स््तर पर जिस प्रकार राष्‍ट‍्रीय विद्यालय 
प्रमखु केें द्र, नीपा, नई दिल््लली द्वारा विद्यालय प्रमखुोों 
को प्रशिक्षित करने का कार््य कर रहा ह।ै उसी प्रकार 
प्रत््ययेक राज््य मेें भी नेततृ््व अकादमियोों का गठन किया 
जाना चाहिए, जिससे संबंधित राज््य के विद्यालय 
प्रमखुोों की प्रशिक्षण संबंधी आवश््यकताओ ंकी परू््तति 
की जा सके।

सदंर््भ 
राष्‍ट‍्रीय शकै्षिक अनसुंधान और प्रशिक्षण परिषद.् 2019. विद्यालय प्रमखु विकास पर प्रशिक्षण पैकेज. सितंबर, 2019. 

पषृ्‍ठ संख््यया 05.09.10.11. रा.श.ैअ.प्र.प., नई दिल््लली.

शिक्षा मतं्रालय. 2020. राष्‍ट‍्रीय शिक्षा नीति 2020. शिक्षा मतं्रालय, भारत सरकार, नई दिल््लली.


