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मोईनदु्दीन खान*

राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 के अनसुार बच्चे एक-दसूरे से सीखते हैं। इस आधार पर कहा जा सकता ह ै कि 
प्रशिक्षित शिक्षकों की दखेरेख में इस सीखने-सिखाने की प्रक्रिया को आनंददायी बनाया जा सकता ह।ै शिक्षक 
अपनी कक्षाओ ंको प्रभावी बनाने के लिए कई प्रयास करते हैं। इसमें कभी उन्हें सफलता मिलती ह ैतो कभी 
असफलता। अक्‍सर ऐसा दखेा गया ह ैकि शिक्षक अपनी बीती हुई किसी कक्षा (उस दौरान घटी किसी घटना) पर 
बाद में बहुत गौर करते हैं और पाते हैं कि उनसे कुछ चकू हुई ह।ै एक तरह से उनमें अतंर्दृष्‍टि जाग्रत होती ह ैऔर वे 
आगे की कक्षा के लिए सतर्क  या सचते हो जाते हैं। जिसका एक कारण मनन की प्रक्रिया हो सकती ह ैऔर यहीं 
से शरुुआत होती ह ैमननशील जर्नल लेखन की। यह एक ऐसा लेखा-जोखा ह ैजो स्वयं में शिक्षक के अनभुव और 
कक्षा की घटनाओ ंको (बिना किसी बदलाव के) समटेे हुए ह।ै राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 ने जिस तरह की सोच, 
शिक्षण और प्रतिफल की बात की ह,ै उस संदर्भ में मननशील जर्नल लेखन को नज़रअदंाज़ नहीं किया जा सकता। 
यह एक ऐसा साधन ह,ै जो शिक्षक को अपने पेश ेमें निपणुता लाने में सहयोग करता ह ैजिससे शिक्षक मननशील 
शिक्षण कर सकें गे। बदलत समय के साथ, मननशील पत्रिका (जर्नल) शिक्षकों को कक्षा में समस्या का निदान के 
लिए एक समीक्षात्मक दृष्‍टि प्रदान करती ह।ै इस तरह के अभ्यास से शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में लाभ मिलगा 
अर्थात शिक्षक में सकारात्मक बदलाव का विद्यार्थी के सीखने के अनभुव पर भी सीधा प्रभाव पड़ेगा। इसलिए, 
शिक्षण-अधिगम की उभरती आकांक्षाओ ंके दृष्‍टिगत शिक्षण को एक नवाचारी विधा में बदलने में मदद करने के 
लिए मननशील शिक्षकों को तैयार करने की आवश्यकता ह।ै इस लेख में एक शिक्षक के लिए वर्तमान समय की 
माँग के अनरुूप मननशील जर्नल लेखन की उपादयेता और सार्थकता पर प्रकाश डालने का प्रयास किया गया ह।ै

अपनी कक्षा में शिक्षण के दौरान शिक्षक अक्सर 
खशुी, गसु्सा, आश्‍चर्य, कौतहूल आदि के क्षणों  
का अनभुव करते हैं। कभी-कभी ऐसा भी होता ह ै
कि शिक्षक अपने विद्यार थ्ियों की ओर से कुछ ऐसे 
खास व्यवहारों का सामना करते हैं, जिन्हें वे अपने 
जीवन में घटे किसी यादगार पल के रूप में ले सकते 

हैं। इन यादगार पलों को वे एक खास घटना के रूप 
में अपने सहकर्मियों के साथ खलुकर साझा करना 
चाहते हैं। ऐसा जान पड़ता ह ै कि शैक्षिक रूप से 
उन्होंने इस बात से बहुत कुछ सीखा हो। यहाँ तक 
कि वे अधिगम प्रतिफलों पर भी चर्चा करेंगे कि कैसे 
इस तरह के अनभुवों पर चर्चा करने और रिपोर्टिंग 

*व्याख्याता, जिला शिक्षा एवं प्रशिक्षण संस्थान, नरूसराय, नालंदा, बिहार 803113
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के माध्यम से उनके शिक्षण में सधुार हुआ ह।ै यही 
रिपोर्टिंग ही शिक्षकों के साथ कक्षा में घटी घटना 
के कहीं (किसी डायरी आदि में विचारों के रूप में) 
कलमबद्ध होने की ओर इशारा करता ह।ै हालाँकि, 
व्यस्त समय-सारणी में उनके विचारों को कम ही 
उड़ान मिल पाती ह।ै यदि यही विचार नित्य-आधार 
पर कलमबद्ध कर लिए जाएँ तो इन लिखित विचारों 
का अवलोकन (वास्तव में जाँच) बेहद आसान हो 
जाता ह,ै जिसस शिक्षक अपने शिक्षण को बेहतर 
कर सकते हैं। 

साधारण शब्दों में, शिक्षकों द्वारा डिजिटल 
या कागज़ पर लिखित रूप में व्यक्‍त किए गए 
विचारों (कक्षायी अनभुवों) को मननशील जर्नल 
या मननशील लेखन कहा जाता ह।ै यह उन्हें अपने 
अनभुव और निष्पादन प्रदर्शन पर गहन मनन के 
माध्यम से अपने काम (शिक्षण) में और अधिक 
अंतर्दृष्‍टि प्राप्‍त करने का अवसर प्रदान करता ह।ै 
यह मनन या चिंतन उन्हें मननशील जर्नल निरंतर 
लिखने के लिए प्रेरित करता ह।ै मननशील जर्नल 
उन्हें अपनी विद्यालयी या कक्षा की गतिविधियों को 
विद्यार्थी कें द्रित बनाने में सहायता करता ह।ै शिक्षकों 
के लिए यह सीखना महत्वपरू्ण ह ैकि एक मननशील 
डायरी आख‍िर कैसे लिखी जाती ह।ै उन्हें यह भी 
जानना होगा कि आखि‍र कैसे यह एक शिक्षक को 
निरंतर अपने शिक्षण अभ्यास में सधुार करने में 
मदद करती ह।ै इन अवधारणाओ ं की समझ और 
शिक्षण अभ्यास में इनके उपयोग से शिक्षकों को 
अपने कार्यस्थल पर स्वय में (वास्तव में तो अपने 
पेशे में) वदृ्धि करके मननशील अभ्यासकर्ता बनने 
में मदद मिलेगी। 

मनन — मननशील जर्नल लेखन की स्याही
मनन एक ऐसी प्रक्रिया ह,ै जो आपको किसी भी तत्‍व 
के बारे में विश्‍लेषणात्मक रूप स ेसोचकर अतंर्दृष्‍टि 
प्रदान करती ह।ै मनन प्रत्येक व्यक्‍ति, विशषेकर 
शिक्षकों एव ं शिक्षार थ्ियों के लिए सफल अधिगम 
की कँुजी ह।ै यह एक पेशवेर शिक्षक बनने का एक 
आधारभतू मलू्य या गणु ह।ै एक अच्छे शिक्षक की 
एक अनिवार्य विशषेता ह ैकि वह जान सकें  कि वह 
क्या, क्यों और कैस ेपढ़ाते हैं? साथ ही वह इस पर 
मनन करने एवं अपने अभ्यास को विकसित और 
समदृ्ध करने में भी सक्षम हों। शिक्षकों को बेहतरीन 
और प्रभावी शिक्षक बनने के लिए अपने स्वय के 
व्यवहार का मलू्यांकन अवश्य ही करना होगा, जिसमें 
मनन प्रक्रिया की महत्वपरू्ण भमूिका हो सकती ह।ै 
इसके लिए आवश्‍यक ह ै कि शिक्षक पाठ्यक्रम पर 
ध्यान दें, कक्षा में पछूताछ के रूप में अपने स्वय के 
अनभुवों एवं मान्यताओ ंपर ध्यान दें और स्वय द्वारा 
अपनाई गई शिक्षण विधियों का आलोचनात्मक 
अवलोकन व मननशील विश्‍लेषण करें। निश्‍चय ही, 
ये सभी प्रक्रियाए ँएक शिक्षक के पेशवेर विकास के 
लिए महत्वपरू्ण हैं। इन बातों तथा तथ्यों स ेएक बात 
स्पष्‍ट ह ै कि मननशील शिक्षक बनने में मननशील 
जर्नल की सार्थक भमूिका ह।ै मनन को बेहतर रूप से 
समझने के लिए हम इसे साधारण शब्दों में कुछ इस 
प्रकार परिभाषित लेख के लेखक द्वारा कर सकते हैं—
“मनन (शकै्षिक परिस्थिति में) शिक्षक की ऐसी 
योग्यता ह,ै जिसमें किसी कक्षायी घटना या अनभुव को 
विश्‍लेषण व मलू्यांकन के साथ समझ रूपी सकू्ष्मदर्शी 
स े इस प्रकार गजु़ारना ह ै कि कोई पहल ू अनछुआ 
न रह जाए और उस घटना/अनभुव का सार्थक व 
भविष्योपयोगी रूप (सिद्धांत) सामने आ सके।”



61मननशील जर्नल लेखन — दक्षता आधारित शिक्षक तैयार करने का एक उपकरण

“किसी खास बिद ु पर उस बिद ु तक सोचना जिस 
बिद ु तक सोचा जा सकता ह।ै इसमें कोई खास 
उद्देश्य निहित होना चाहिए, जिसमें तर्क  और तीक्ष्ण 
अवलोकन समाहित हो।”
“मनन एक ऐसे विशषे चश्मे से दखेने के समान ह ै
जिसका लेन्स खास उद्देश्य व फिल्टरयकु्‍त ह।ै”

मननशील जर्नल आखिर क्यों?
मननशील जर्नल स ेशिक्षकों को अपने बेहतरीन और 
प्रभावी शिक्षण की दिशा तय करने में सहायता मिलती 
ह।ै वे जान पाते हैं कि उन्होंने क्या नवाचारी और 
सार्थक कार्य किया ह ैऔर उनसे कहाँ चकू हो रही ह ै
तथा उन्हें कहाँ सधुार की आवश्‍यकता ह।ै इसके साथ 
ही, एक मननशील जर्नल कक्षा में या विद्यालय में होने 
वाले समस्त कार्यों एवं गतिविधियों के प्रति शिक्षकों 
की व्यक्‍तिगत प्रतिक्रियाओ ंको दर्शाता ह।ै जब एक 
या एक स ेअधिक सहकर्मी अपने जर्नलों को एक-
दसूरे स ेसाझा करते हैं और उस पर चर्चा करने के लिए 
नियमित रूप स ेबैठक करते हैं (ब्रॉक, य.ू और वोंग, 
1992) तो यह प्रक्रिया शिक्षकों को उत्साह प्रदान 
करते हुए निरंतर सीखते रहने की कला सिखाती ह।ै 
मननशील जर्नल के कुछ विशषे बिद ुइस प्रकार ह—ै

•• शिक्षक इस योग्य हो सकें  कि अपनी शिक्षण-
अधिगम प्रक्रियाओ ंएवं अभ्यासों पर स्व-प्रकाश 
डाल सकें  ताकि वे विद्यार थ्ियों को लक्ष्य 
आधारित शिक्षा प्रदान करने में सक्षम हो सकें ।

•• शिक्षक अपने स्‍वय कमज़ोर एवं सक्षम पक्षों 
को विकास को जान सकें  तदानसुार अपना 
स्व-विकास करें।

•• वे शिक्षक आगे की कक्षाओ ंको और प्रभावी 
बना सकें ।

•• शिक्षक शिक्षार्थियों के सवालों के जवाब दनेे 
और शिक्षार्थियों के अनभुवों को शामिल करने 
की क्षमता विकसित कर सकें ।

•• शिक्षक शिक्षार्थियों की गलतियों पर प्रतिक्रिया, 
व्यक्‍तिगत और कक्षा की गतिविधियों के दौरान 
नए विचारों, अवधारणाओ,ं अनशुासन, सगंठन 
और प्रबंधन आदि के मदु्दों को समझने में आने 
वाली कठिनाइयों तथा उनके समचुित समाधानों 
को एक सकं्षिप्‍त विवरण के रूप में रिकॉर्ड कर सकें ।

शिक्षकों को मननशील जर्नल (पत्रिका) क्यों 
लिखना चाहिए?
एक मननशील पत्रिका शिक्षकों को स्वय के लिए 
और अपने व्‍यवसाय के बारे में बहुत कुछ सीखने 
के लिए प्रशिक्षित कर सकती ह।ै मननशील जर्नल 
निम्नलिखित रूप से उनकी (शिक्षकों की) सहायता 
कर सकता ह—ै

•• यह उन्हें शिक्षण उद्देश्यों को वर्गीकृत करने 
में सहायता प्रदान करता ह,ै जिससे वे उन्हें 
सार्थकता के आधार पर प्राथमिकता द ेसकते हैं।

•• यह उन्हें पहचानने में मदद करता ह ैकि विद्यार थ्ियों 
को क्या पढ़ाए जाने की आवश्यकता ह।ै इसकी 
तैयारी वे मनोवैज्ञानिक स्तर पर कर सकते हैं।

•• उपयोग में लाए गए संसाधनों, गतिविधियों, 
कार्यों, परियोजनाओ ं या शिक्षण सहायक 
सामग्री का मलू्यांकन करना।

•• शिक्षा के पटल पर नवीन और प्रभावी 
अनदुशेात्मक गणुों, विधियों और तरीक़ों को 
निर्धारित करना।

•• एक प्रभावी शिक्षक के रूप में आत्मविश्‍वास 
बढ़ाना।
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•• अपनी सकारात्मक विशषेताओ ं का निर्धारण 
करना।

•• अपनी कमबलियों, समस्याओ ंऔर सधुार के 
पहलओु ंकी पहचान करना।

•• स्वय में पेशवेर कौशल का विकास और सधुार 
करना।

•• सफल उपक्रमों (साथ ही असफलताओ)ं की 
रूपरेखा तैयार करने में और उनका सगं्रह करना।

•• स्‍वय के तनाव, अपने उत्तरदायित्व, अधिभार 
आदि की संभावना के संकेतों को पहचानना।

•• अपनी व्यक्‍तिगत और व्यावसायिक (पेशवेर) 
सीमाओ ंको समझने में ताकि उन्हें वे पहचान 
सकें  और स्वीकार कर सकें ।

•• शिक्षण के दौरान मननशील प्रक्रियात्मक 
अभ्यास को शामिल करने में, जिससे कि कक्षा 
प्रभावी हो और निर्धारित उद्देश्यों के अनरुूप 
अधिगम प्रतिफल प्राप्‍त हो सकें ।

•• शिक्षक-विद्यार्थी और विद्यार्थी-विद्यार्थी संबंधों 
का आकलन करना।

•• शिक्षण और सीखने के दर्शन की रूपरेखा तैयार 
करना।

•• योजना और शिक्षण प्रक्रिया के दौरान निर्णय 
लेने के पैटर्न का सटीक मलू्यांकन करना।

•• शिक्षण उद्देश्यों को अधिक सटीक और 
कुशलता से परूा करना।

•• विद्यार्थी की सीखने की रणनीतियों की जटिलता 
को समझने और उसका निराकरण करना।

•• समस्या को सलुझाने के तरीकों की दक्षता का 
आकलन करना।

•• नवीन रणनीतियों, दृष्‍टिकोणों या विधियों की 
पहचान करना।

•• उन्हें (शिक्षकों को) यह एहसास कराने में कि वे 

एक शिक्षक से कहीं अधिक हैं (अर्थात समाज 

में उनकी महत्ता के विषय में)।

•• उनकी समीक्षात्मक चितंन में वदृ्धि व विकास 

के लिए।

मननशील जर्नल आसान भाषा में — ज़मीन 
(आधार) और लाभ

मननशील जर्नल की ज़मीन मन अर्थात मस्तिष्क 
के मननशील या चितंनशील होने से तैयार होती ह।ै 
मननशील के कई रूप या आयाम हो सकते हैं। अगर 
हम ‘मननशील’ का आधार खोजें तो वह हमें मनन में 
मिलेगा और मनन तो वास्तव में मन की एक अवस्था 
ह।ै यह एक ऐसी अवस्था ह,ै जो विशषे सोच-विचार, 
विश्‍लेषण और अटकलों को न्यौता दतेी ह ै और 
सार्थक समाधानों को सझुाती ह।ै वस्‍तुत: यह एक 
असाधारण अभ्यास होता ह ैऔर मननशील जर्नल 
इसी असाधारण सरल अभ्यास का एक हिस्सा ह।ै 
यह शिक्षकों को अपनी अतंर्दृष्‍टि, भावनाओ,ं त्वरित 
सोच और विचारों को स्पष्‍ट रूप से साझा करने के 
विशषे साधन के रूप में दखेा जा सकता ह।ै अगर हम 
इसे और भी आसान करें तो यह एक डायरी की तरह, 
कक्षा में सफलता और असफलता दोनों की ओर 
ले जाने वाली हर प्रकार की घटनाओ ं पर प्रकाश 
डालकर शिक्षक को प्रेरित करने के लिए एक साधन 
ह।ै ऐसी डायरी न केवल शिक्षक के पेशवेर जीवन में 
सार्थक और लाभदायक ह,ै बल्कि उनके व्यक्‍तिगत 
जीवन में भी सार्थक रूप से सहायता कर सकती ह।ै
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1

2

3

4

आपका अनभुव। (क्‍या हुआ?/क्‍या घटा?)

जो हुआ उसे क्रम से मन में सजाइए।  
(रूपरेखा बनाइए)

मनन– अब आप क्‍या सोचते हैं?/ क्‍या सिद्धांत 
बन रहा ह?ै (आपके अनसुार) 

[जो आप ज्ञान रखते हैं और जो आपको अभी 
अनभुव हुआ; उसके आधार पर]

लिख लीजिए और तय कीजिए क‍ि अगली 
कक्षा की योजना में इसे कहाँ शामिल करेंगे। 
(सहकर्मियों के साथ साझा भी कर सकते हैं)

मनन एवं मननशील जर्नल लेखन

मननशील जर्नल कई रूपों में — सार्थकता की 
सीमा
एक लेखक (शिक्षक) के संदर्भ में बात करें तो उसके 
सामाजिक अथवा पेशेवर और निजी, दोनों ही 
मामलों में उचित रूप से अनकूुल, एक मननशील 
पत्रिका कई अलग-अलग आकार और रूप में 
हो सकती ह।ै शिक्षक इसे (मननशील जर्नल को) 
शिक्षण के संदर्भ में, शिक्षक संवाद पत्रिका के रूप 
में, दनैिक डायरी प्रारूप के तौर पर, व्यक्‍तिगत 
उपाख्यान या कथा शैली के रूप में या केवल एक 
शिक्षण पत्रिका के रूप में चयन कर लिख सकते 
हैं। मननशील पत्रिका शिक्षकों के विचारों को नोट 
करने और शिक्षण विधियों की समग्र सफलता (या 
विफलता) का आकलन करने के लिए एक सरुक्षित 

आश्रय या साधन ह।ै यह एक महत्वपरू्ण विश्‍लेषण 
प्रक्रिया का हिस्सा ह,ै जो शिक्षकों को उनके कई 
व्यक्‍तिगत और पेशेवर गणुों को विकसित करने में 
सहायता करती ह।ै सीखने और सिखाने के स्तर पर 
यह सिर्फ़  व्यक्‍तिगत नोट्स से कहीं अधिक ह,ै जो 
एक ऐसी डायरी स्वय के विशेष अनभुवों के एक 
संग्रह का प्रतिनिधित्व करती ह ैऔर साथ ही, यह 
शिक्षकों के पेशेवर और वैयक्‍तिकृत विकास में 
अवधारणात्मक संग्रह का भी प्रतिनिधित्व करती ह।ै 
कहीं न कहीं यह उनके अनभुव और निर्णय लेने की 
(कक्षा में) क्षमता में विकास करती ह।ै

मनन के सदंर्भ में — समीक्षात्मक चितन

समीक्षात्मक चितंन के बारे में साधारण समझ बनाने 
के लिए एक परिभाषा दी गई ह,ै “आलोचनात्मक या 
समीक्षात्मक चितंन एक तरह से सचूना का प्रभावी 
ढंग से विश्‍लेषण करने और निर्णय लेने की क्षमता 
ह।ै ऐसी सोच या चितंन के लिए आपको जानकारी 
एकत्रित करते समय निष्पक्षतापरू्वक सार्थक स्रोतों 
का ध्यान रखना होगा। मलू्यांकन करते समय ससुंगत 
मानकों को लाग ूकरना चाहिए।”
मननशील जर्नल लेखन में (और “से” भी) इसी 
तरह की सोच के बारे में बात की गई ह।ै ऐसे लेखन 
के लिए ऐसी ही सोच होनी चाहिए या यूँ कहें कि 
मननशील जर्नल लेखन से भी समीक्षात्मक सोच 
को बढ़ावा मिलेगा। सबसे महत्वपरू्ण बात यह ह ैकि 
राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 ने राष्‍ट्र के यवुाओ ंमें इसी 
तरह की सोच के सजृन की अनशुसंा की गई  ह।ै यह 
साधारण सोच से कहीं अलग ह ैऔर तय करती ह ै
कि आपके निर्णय की सार्थकता क्या होगी। 
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समीक्षात्मक चिंतन के उदाहरण इस प्रकार 
हैं—

उदाहरण 1 — अच्छा! तो आप थे।
यह कहानी ह ैएक शिक्षक की, उनकी अद्भ्तु निर्णय 
क्षमता और आलोचनात्मक सोच के उदाहरण की। 
जब वह एक शिक्षण संस्थान में पर्यवेक्षक के रूप में 
कार्य कर रह ेथे जहाँ परीक्षा चल रही थी। 3 मार्च 
1992 (बिहार राज्य) का यह एक सामान्य दिन 
था। विद्यार्थी परीक्षा दे रह ेथे, प्रश्‍न पत्र कुछ कठिन 
आया था और बच्चे कुछ परेशान थे। परीक्षा से 
संबंधित कर्मचारी पूरी सतर्क ता और लगन के साथ 
अपने काम में लगे हुए थे। ऐसे अभिभावक जो 
अपने बच्चों के साथ उन्हें परीक्षा कें द्र छोड़ने आए 
थे; विद्यालय की सीमा से लगकर बाहर खड़े थे 
और अपने बच्चों के उज्‍ज्‍वल भविष्य की कामना 
कर रह े थे। प्रत्येक कक्ष में परीक्षार्थी अपनी उत्तर 
पुस्तिका में लिख रह ेथे। एक कक्ष में एक नवनियुक्‍त 
और नौजवान शिक्षक भी पर्यवेक्षक के रूप में काम 
कर रह ेथे। वे शांत कदमों से पूरी कक्षा में निगरानी 
कर रह ेथे। प्रधानाचार्य महोदय भी प्रत्येक कक्ष में 
जाकर सामान्य स्थिति की जाँच कर रह े थे। तभी 
शोर सुनाई दिया कि जाँच दस्ता आ पहुचँा ह।ै सारे 
विद्यालय में सन्नाटा पसर गया। परिचारी इधर-उधर 
पानी लेकर दौड़ने लगे, विद्यार थ्ियों के कान खड़े हो 
गए, शिक्षक सतर्क  हो गए तथा प्रधानाचार्य महोदय 
स्वागत के लिए आगे बढ़े। स्थिति यह थी की जाँच 
दल से लोगों में भय का माहौल था क्योंकि किसी 
प्रकार का कोई भी अनुचित साधन पाए जाने पर उस 
विद्यार्थी को परीक्षा से वंचित कर दिया जाता था। 
कोई यदि शांत और सामान्य था तो वे थे— वही 

नौजवान शिक्षक। मखु्य जाँच अधिकारी कार्यालय 
में बैठ गए तथा दस्ते के अन्य सदस्य अलग-अलग 
कक्षाओ ं में अपनी-अपनी डायरी लेकर जाँच 
के लिए जाने लगे। जाँच दल का एक सदस्य उन 
शिक्षक की कक्षा में बड़ी तेज़ी से घसुा और जाँच 
करने लगा। बच्चे डर गए। एक बच्ची पीछे देख 
रही थी। उसने उस बच्ची को डाँटकर खड़ी होने के 
लिए कहा। बच्ची डरते हुए खड़ी हुई और विनती 
करते हुए क्षमा याचना करने लगी। लेकिन जाँच दल 
के उस सदस्य ने उसे कहा कि तुम नकल कर रही 
थी। वह बच्ची की तरफ बढ़ा और उसस उसकी 
उत्तर पुस्तिका लेकर अपनी डायरी में कुछ अंकित 
करने लगा। यह उस बच्ची के परीक्षा से वंचित होने 
की निशानी थी। वह रोने लगी। नौजवान पर्यवेक्षक 
आगे बढ़े और जाँच दल के सदस्य से उत्तर पुस्तिका 
लेकर बच्ची को दे दी तथा डायरी लेकर पेज फाड़ 
दिया। वह उनके इस व्यवहार से अचंभे में पड़ गया। 
उन्होंने उस जाँच दल के सदस्य को कमरे से बाहर 
भी भेज दिया। वह बहुत ही तेज़ी में प्रधानाचार्य 
के कमरे में गए। प्रधानाचार्य महोदय के सामने ही 
अपने उच्च अधिकारी से सारी बात कह सुनाई। 
प्रधानाचार्य भी यह सब सुनकर हरैान हुए। सभी 
उठकर उस कमरे की तरफ बढ़े जहाँ घटना हुई थी। 
विद्यालय के और भी सदस्य साथ हो लिए। लोग 
कमरे में पहुचँे तो वहाँ शांत माहौल था। सभी बच्चे 
शांति से परीक्षा दे रह े थे, पर्यवेक्षक महोदय भी 
शांति से कमरे में एक किनारे खड़े थे। प्रधानाचार्य 
महोदय बात संभालने की दृष्‍टि से कुछ बोलने ही 
वाले थे कि जाँच दल का मखु्य अधिकारी खदु 
ही बोल पड़ा, उसने अपने साथी की ओर इशारा 
करते हुए पर्यवेक्षक महोदय से पूछा कि आपने 
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ऐसा क्यों किया? नौजवान शिक्षक ने बड़े ही शांत 
भाव और थोड़े आश्‍चर्य से कहा— “अच्छा! तो 
आप थे। पर आपका परिचय-पत्र कहाँ था? मझु े
लगा कोई बड़ी उम्र का विद्यार्थी ह ैजो घमू-घमूकर 
नकल कर रहा ह।ै अब आप ही लोग बताइए कि 
जब मैंने कदाचार मकु्‍त परीक्षा कराने की शपथ 
ली ह ै तब कैसे इसे सहन करता? फिर वे एकदम 
शांत हो गए। मखु्य अधिकारी को बात समझ आ 
गई। वह सभी को लेकर बाहर निकले और गाड़ी में 
बैठकर सीधा विद्यालय से बाहर चले गए। उस एक 
वाक्यांश ने उन्हें बहुत कुछ सोचने पर विवश किया। 
यह तार्कि क  सोच और त्वरित साहसी निर्णय का 
शानदार उदाहरण था।

उदाहरण 2 — आदरणीय सर, आप भडे़ों को नहीं 
जानते!

गाँव के प्राथमिक विद्यालय की एक कक्षा में एक 
शिक्षक महोदय बच्चों को गणित पढ़ा रह े थे कि 
अचानक वहाँ जाँच अधिकारी साहब आ पहुचँ।े 
उन्होंने विद्यार थ्ियों का आकलन करने के उद्देश्य 
से बच्चों से गणित का एक सवाल पछूा, “बच्चों, 
अगर कहीं ऊँचाई पर दस भडे़ें थीं और उनमें से पाँच 
भडे़ें नीच ेकूद गर्इं, तो बताओ कि कितनी भडे़ें शषे 
बचीं?” सभी बच्चों का उत्तर आया—पाँच। लेकिन 
हरैानी की बात ये थी कि एक बच्चे का उत्तर सबसे 
अलग था और वह था— शनू्य। शिक्षक को हरैानी 
हुई और उन्होंने उस बच्चे से कहा कि तमु गणित 
नहीं जानते। इस पर उस भरेू घुघँराले बालों वाले 
बच्चे ने बड़ी ही विनम्रता और मासमूियत से जवाब 
दिया, “आदरणीय सर, पर आप भडे़ों को नहीं जानते 
(एक भडे़ कूदगेी तो उसे दखेकर सब कूद जाएगँी)!” 

यह वतृ्तांत भी छोटे बच्चे की तर्क  संगत सोच की 
व्याख्या के लिए काफ़ी ह।ै

कक्षायी घटना पर मनन
किसी एक ही घटना को दो शिक्षक बिल्कु ल ही 
अलग-अलग दृष्‍टिकोणों स ेदखे सकते हैं। यहाँ तक 
कि यह भी हो सकता ह ैकि किसी एक शिक्षक को 
उस घटना में शायद कोई भी खास पक्ष न दिख ेया 
वह उसे नज़रअदंाज़ ही कर द।े यह एक व्यक्‍तिगत 
चीज़ ह।ै एक बात ध्यान दनेे की ह ैकि कक्षा में घटना 
शिक्षार्थियों की ओर स ेभी हो सकती ह ैऔर शिक्षक 
की ओर स ेभी। मखु्य बात ह ै उस ेजान पाना और 
उस पर मनन करना। इस पर तर्क  करने की कोशिश 
के साथ ही, इसका किसी घटना या सिद्धांत स ेसबंंध 
स्थापित करना सार्थक परिणाम दगेा। आपके द्वारा 
घटना का विश्‍लेषण परूी तरह आपकी मान्यताओ,ं 
मलू्यों और विश्‍वास पर निर्भर करता ह।ै घटना का 
कम शब्दों में विवरण दकेर, उसका विश्‍लेषण कर 
अधिक शब्दों में निर्वचन (अपने अदंाज़ में) किया 
जाना चाहिए। गणितीय रूप में दखेें तो मननशील 
जर्नल लेखन में कोई लेख 2:8 के अनपुात में 
होना चाहिए (इसमें 2 हिस्सा घटना के वर्णन का 
तथा 8 हिस्सा विश्‍लेषण और निर्वचन का होना 
चाहिए)। साधारण तौर पर, कक्षा में शिक्षण के मखु्य  
बिदओु ं(बातों) का लेखन किया जाना चाहिए और 
ि‍फर उस पर मनन करना चाहिए। इसस कई बार ऐसी 
गलतियाँ पकड़ में आ जाती हैं, जो कक्षा में शिक्षण 
के दौरान की गर्इं पर उस क्षण उनका आभास न 
हुआ। मननशील जर्नल लिखने में हिचकिचाहट नहीं 
होनी चाहिए। यह सिर्फ़  आपके विचार व अनभुव हैं।  
इसमें अनभुव, शलैी, सकेंत, शब्द और शब्द सीमा, 



66 भारतीय आधिुनक िशक्षा – अक्‍तूबर 2023

सभी आपके हैं। इसलिए इसे शरुू करने में निश्‍चिंत रहें। 
आप जसैी भी शरुुआत करना चाहते हैं, कर सकते हैं। 

मनन निष्क्रिय नहीं हो सकता। जब भी आप 
किसी बात पर ठिठक जाए ँया जहाँ आपको बाधा का 
आभास हो, वहीं सक्रिय रूप से मनन की शरुुआत 
हो सकती ह।ै मनन की गणुवत्ता निम्न बिदओु ं पर 
निर्भर कर सकती ह—ै

•• स्व
•• सचतेन का स्तर
•• परू्व में किया गया अपसारी चिन्तन
•• परू्व ज्ञान
•• परू्व अनभुव
•• वर्तमान अनभुव
•• स्थिति या विन्यास
•• स्थिति का प्रत्यक्षीकरण
•• सदरं्भ विशषे।

शिक्षा और शिक्षण के सबंंध में मनन के  
विशेष प्रश्‍न
सही अर्थों में एक मननशील जर्नल शिक्षकों द्वारा 
अपने पेशवेर अभ्यास के सभी पहलओु ं के बारे में 
अपनी सोच, जानकारी और अनभुव को रिकॉर्ड करने 
के लिए विकसित किया जाता ह।ै इसमें कई बातें 
शामिल हो सकती हैं, जसै—े अपने अभ्यास के बारे 
में छोटी-छोटी कहानियाँ, सार्थक शब्द, चित्र, छोटी 
कविता, समझने और याद करने योग्य कोई चिह््न, 
प्रतीक, लेख या फिर तस्वीरें। शिक्षक इनका उपयोग 
मनन के लिए सकेंत, सोच और चर्चा अनसु्मरण के 
रूप में करते हैं। वे इन्हीं चिह््नों स ेसबंंधित ही स्‍वय से 
प्रश्‍न पछूते हैं और अपने शिक्षण-अभ्यास को बेहतर 
बनाते हैं। प्रश्‍नों के कुछ उदाहरण जिनका उपयोग 

शिक्षकों द्वारा दनैिक मनन के दौरान उपयोग किया 
जा सकता ह,ै वे अग्रलिखित प्रकार के हो सकते हैं—

•• मरेी ताकत और कमबलियाँ क्या हैं?
•• मझुसे चकू कहाँ हुई?
•• मैं क्या कर सकता था?
•• मैंने सधुार कैसे किया ह?ै
•• आगे मैं अपने काम को और भी बेहतर बनाने के 

लिए क्या करना जारी रख सकता हू?ँ
•• मरेे पाठ की गति कितनी प्रभावशाली रही ह?ै
•• क्या कुछ रह गया, जो हो सकता था?
•• विद्यार थ्ियों को बोलने के कितने अवसर मिले?
•• मैंने कक्षा में खासतौर पर क्या गौर किया?
•• इस संबंध में अब मैं अगली बार क्या करूँ गा?
•• मरेी आगे की रणनीति क्या होगी?
•• आख‍िर मैं आगे किस तरह प्रभावी रहूगँा?

मननशील जर्नल लेखन और शिक्षक विकास
शिक्षक विकास में मनन को प्रोत्साहित करने की 
एक विधि के रूप में ‘मननशील जर्नल लेखन’ 
भावी शिक्षकों को जागरूक व बेहतर बनाने की 
परू्व आवश्यकता ह।ै यह बताता ह ै कि वे क्या 
करते हैं और कैसे करते हैं। यहाँ तक कि यह लेखन  
यह भी तय करेगा कि वे शिक्षण में जो भी करते 
हैं, आख‍िर क्यों करते हैं। ऐसा लेखन उन्हें उपयोगी 
समस्या-समाधान रणनीतियों की पहचान के 
साथ-साथ पाठ्यवस्तु का ज्ञान, प्रक्रियाओ ं और 
व्यावहारिक कौशलों में अपने सामर्थ्य और 
कमबलियों को पहचानने में भी सहायक होगा। 
इससे वह जान पाएगँे कि उन्हें बेहतर तरीके से क्या 
करना चाहिए? एक मननशील जर्नल (डायरी) लेखन 
से उन्हें (शिक्षकों को) चल रही शिक्षण-अधिगम 
परिस्थितियों में अपने विचारों को व्यवस्थित करने, 
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जागरूकता विकसित करने, निर्णय लेने में तथा स्वय 
में चतेना जगाने में परूी सहायता मिलती ह।ै इसकी 
विशषे बात यह ह ैकि ऐसा लेखन कोई बहुत खास 
नियमों में बँधा हुआ नहीं ह।ै इसलिए यह आसान 
भी ह ैऔर शिक्षक विकास में परूी तरह सहायक भी।

मननशील शिक्षण बनाम मननशील जर्नल 
लेखन
प्रायः यह दखेा गया ह ैकि ऐसे शिक्षक जो प्रतिदिन 
अपने कक्षायी अनभुवों को मनन के बाद लिखते 
हैं; वह अपने लेखन से प्राप्‍त उपयोगी सिद्धांतों का 
कक्षा में उपयोग भी करते हैं और उनकी कक्षा प्रभावी 
होती ह।ै विद्यार्थी रुचि के साथ ऐसी कक्षा में बैठना 
पसंद करते हैं। मननशील जर्नल लेखन वास्तव में 
प्रभावशील या मननशील शिक्षण में सहयोग दगेा। 
एक तरह से मननशील जर्नल लेखन सचतेन का 
तरीका ह।ै मननशील शिक्षण की यात्रा को सरल 
व सार्थक करने के लिए मननशील जर्नल लेखन 
एक सगुम साधन ह।ै आप कितने अच्छे मननशील 
अभ्यासी हैं; यह तय करेगा कि आपका मननशील 
जर्नल कितना अच्छा ह ै और आपका मननशील 
जर्नल कितना अच्छा ह;ै यह तय करेगा कि आप 
कितने अच्छे मननशील अभ्यासी हैं।

शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया को प्रभावी बनाने में 
मननशील जर्नल
कक्षा एक ऐसा व्यापक और गतिशील स्थान ह ैजहाँ 
शिक्षण-अधिगम गतिविधि होती ह,ै जो समझने में 
कठिन और उलझी हुई भी हो सकती ह।ै मननशील 
जर्नल लेखन इन्हीं समस्याओ ं का समाधान प्रस्तुत 
करता ह।ै शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के बहुत घटक हैं, 
जिन्हें प्रभावी बनाने में जर्नल लेखन सार्थक साबित हो 

सकता ह।ै इसमें वह परू्व के अनभुवों स ेमिली (विकसित 
किए गए) सीख को अकंित करते हैं तथा अगली बार 
किसी नई चनुौती को हल करने में प्रयोग करते हैं। ऐसे 
ही घटकों की चर्चा निम्न प्रकार दी गई ह—ै

•• विद्यार्थी— प्रत्येक बच्चा एक विशषे प्रतिभा के 
साथ पैदा हुआ ह ैतथा कक्षा में अलग तरह का 
परिवेश लेकर प्रवेश किया ह।ै सभी में विभिन्नता 
ह।ै अब सभी के सोचने और व्यवहार करने का 
तरीका भी अलग होगा। यह शिक्षक के लिए 
चनुौतीपरू्ण ह ैतथा मननशील जर्नल लेखन इसे 
आसान बनाएगा।

•• कक्षा का परिवेश— मनोवैज्ञानिक आधार पर 
बात करें तो कक्षा का परिवेश आनंदमयी होने 
पर अधिगम सगुम होता ह।ै ऐसे आधार और 
घटक विकसित करने हते ु मननशील जर्नल 
लेखन शिक्षक के लिए श्रेष्‍ठ साथी ह।ै

•• साधन और स्रोत— पसु्तक, पसु्तकालय, 
शिक्षक, शिक्षण सामग्री डिजिटल या 
ई-संसाधन आदि ऐसे कुछ साधन हैं जो शिक्षण 
प्रक्रिया को सगुम बनाने में सहायक हैं। इनके 
बेहतर और सार्थक उपयोग हते ु मननशील 
जर्नल लेखन आवश्यक और प्रभावी ह।ै

•• शिक्षक की समझ और व्यक्‍तित्व— कक्षा 
कितनी प्रभावी होगी, यह तय करने में शिक्षक 
का व्यक्‍तित्व बहुत महत्‍वपरू्ण ह।ै शिक्षक की 
शिक्षणशास्‍त्रीय समझ को प्रभावी करने में 
जर्नल लेखन आवश्यक ह।ै

•• कक्षा की अतं:क्रिया— शिक्षक-विद्यार्थी तथा 
विद्यार्थी-विद्यार्थी अतं:क्रिया बहुत सार्थक 
अर्थ रखती ह।ै यह उन्नति और समझ का 
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मार्ग खोलती ह।ै सीखने-सिखाने में सहायक 
ह।ै नयी परिस्थितियाँ उत्पन्न करती ह ै और 
इन्हीं परिस्थितियों का सही लेखन और निर्णय 
आवश्‍यक ह,ै जहाँ से मननशील जर्नल की 
भमूिका शरुू होती ह।ै

राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020
हालाँकि, शिक्षकों को आमतौर पर स्कू लों में ज्ञान 
और गुणवत्ता के सूत्रधार के रूप में माना जाता 
है, लेकिन उन्हें कठिन विषयों के बारे में गंभीर 
रूप से सोचने और रचनात्मक सोच को बढ़ावा 
देने की उनकी क्षमता के लिए कम ही जाना 
जाता है। जबकि आवश्यकता और सच्चाई इसके 
विपरीत है। राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 में शिक्षा 
प्रणाली में मौलिक सुधारों के कें द्र में शिक्षक 
को रखा गया है। राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 
विद्यार थ्ियों की ‘रचनात्मक क्षमता’ और ‘उच्च-
क्रम की संज्ञानात्मक क्षमता’ विकसित करने 
पर बल देती है। इसमें सामाजिक, नैतिक और 
भावनात्मक क्षमताओ ं और स्वभाव के अलावा 
‘सार्थक सोच और समस्या समाधान’ भी शामिल 
हैं। विद्यार थ्ियों की बेहतरी के लिए यह शिक्षा 
नीति सुनिश्‍चित करती है कि स्कू ली शिक्षा के 
सभी स्तरों (फाउंडेशनल, प्रीपेरेटरी, मिडिल और 
सेकंडरी) पर सभी विद्यार थ्ियों को संवेदनशील, 
प्रेरित, योग्य, पेशेवर रूप से प्रशिक्षित और अच्छी 
तरह से सुसज्जित (शिक्षण से संबंधित) शिक्षकों 
द्वारा पढ़ाया जाए। इस बदलाव के लिए शिक्षकों 
से कौशल के एक अलग सेट (प्रकार या पैटर्न) 
की आवश्यकता होती है। विषयवस्तु के बारे में 
जानकार होने के अतिरिक्‍त, उन्हें समीक्षात्मक 

सोच में भी कुशल होना चाहिए। समीक्षात्मक सोच 
किसी समस्या या प्रश्‍न के बारे में गहराई से सोचने 
और रचनात्मक समाधान खोजने की क्षमता है। 
यह शिक्षकों के लिए एक आवश्यक कौशल है, 
क्योंकि यह उन्हें अपने विद्यार थ्ियों को उनके द्वारा 
सीखी जा रही अवधारणाओ ंके बारे में गंभीर रूप 
से सोचने में मदद करती है। जो शिक्षक गंभीर रूप 
से सोचने (मनन करने) में सक्षम हैं, वे समस्याओ ं
की पहचान कर सकते हैं और अधिक प्रभावी ढंग 
से समाधान ढँूढ़ सकते हैं। वे अपने विद्यार थ्ियों के 
साथ बेहतर ढंग से समझ और संवाद भी स्थापित 
कर सकते हैं। इसस कक्षा बेहद प्रभावी होगी और 
विद्यालय का वातावरण भी अनुकूल होगा। एक 
बात स्पष्‍ट है कि राष्‍ट्रीय शिक्षा नीति 2020 भी 
मनन से संबंधित सभी आयामों पर बल देते हुए 
शिक्षक में बदलाव व विकास की बात करती है।

उपसहंार
शिक्षक अपने कक्षायी अवलोकन और अनभुवों 
को मनन के साथ दनैिक आधार पर जितना अधिक 
कलमबद्ध करेंगे, उतनी ही उनमें नई अंतर्दृष्‍टि 
विकसित होगी और वे शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया 
में दक्षता के साथ प्रभावी शिक्षक बन सकें गे। 
मननशील जर्नल लेखन शिक्षण पेशे में दक्षता प्रदान 
करेगा। अगर आप (शिक्षक) अपने परेू सेवाकाल में 
सतत आधार पर मननशील जर्नल लेखन करते रहें 
तो ये आने वाले भावी शिक्षकों के लिए एक शिक्षण 
सिद्धांत और मार्गदर्शिका बन सकती ह।ै आप कक्षा 
के अनभुव के बाद जिस सिद्धांत का निर्माण करें, 
हो सकता ह ैकि वह परुानी धारणाओ ंव नियमों को 
तोड़ता हो।
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