
lkj

mPp çkFkfed Lrj ij cPpksa dk foKku fo"k; ls igyh ckj ifjp; gksrk gSA blfy, ;gh le; gS tc mUgsa tkuuk 
pkfg, fd foKku fo"k; dks ,d vyx fo"k; ds :i esa i<+us dk eryc D;k gS\ bl Lrj ij i<+kus ds fy, pquh 
x;h fo"k; oLrq cPpksa ds vuqHko txr ls lEcafèkr gksuh pkfg,\ ;g dSls gks fd ç;ksxksa@dk;Zdykiksa ds ekè;e ls gh 
oSKkfud èkkj.kk,a ;k fl¼kar cPpksa ds lkeus çLrqr fd, tk,¡\ ,sls ç;ksx@dk;Zdyki gks ldrs gSa tks T;knk [kphZys ugha 
gksa vkSj rRdky miyCèk oLrqvksa ds ekè;e ls mUgsa djuk dfBu ugha gks rHkh foKku dh ikB~;p;kZ esa ç;ksx tSls eq[; o 
dsUæh; vo;o dks lHkh Ldwyksa ds fy, vfuok;Z fd;k tk ldrk gSA gekjk ekuuk gS fd foKku f'k{k.k vis{kkÑr foijhr  
ifjfLFkfr;ksa esa Hkh laHko gS vkSj blds fy, T;knk ckgjh lalkèkuksa dh t#jr ugha iM+rhA jkT; ,oa jk"Vªh; Lrj ds vphoesaV  
losZ{k.kksa esa foKku esa fo|kfFkZ;ksa dh laçkfIr dk Lrj mÙkjk[kaM jkT; ds f'k{kk ç'kkldksa ds fy, fpark dk fo"k; cuk gqvk 
gSA tuin ckxs'oj dk çn'kZu Hkh jkT; ds vU; tuinksa ls dqN csgrj gksus ds ckotwn fparktud gSA blfy, ;g cgqr 
t#jh gks tkrk gS fd blds dkj.kksa dh 'kksèk vkèkkfjr tkap&iM+rky dh tk,A foKku dh ikB~;p;kZ ds mís';ksa dh çkfIr ds 
fy, pqukSfr;ksa dk irk yxk;k tk,] ,d leL;k rks ;g gS fd mÙkjk[kaM jkT; ds ckxs'oj tuin ds fo|ky;ksa esa foKku 
fdV ,oa foKku fo"k; dh ç;ksx'kkyk dh ladYiuk dk vHkko] ikB~;iqLrd dks gh ikB~;p;kZ ds lapkyu dk ,dek=k 
vkèkkj cuk nsrk gSA vr% bl vè;;u esa geus vè;kidksa] çèkkukè;kidksa ,oa çkjfEHkd f'k{kk ds 'kklu ,oa çcaèku ds 
fy, ftEesnkj vfèkdkfj;ksa ds vfHker dks tkuus&le>us dk ç;kl fd;k gSA vè;;u esa lcls egRoiw.kZ tks ckr mHkjdj 
lkeus vk;h og ;g Fkh fd vè;kid foKku dh gkykfd ikB~; iqLrd dks foKku fo"k; dh ikB~;p;kZ ds y{;ksa dks 
çkIr djus dk ,dek=k lkèku ugha ekurs vkSj foKku ç;ksx'kkyk@fdV dh t:jr eglwl djrs gSa] ijUrq blds Lo#i ,oa  
ifjdYiuk ds ckjs esa Li"Vrk dh deh utj vkrh gSA ikB~; iqLrd ds fo'ys"k.k ls tkudkjh dh cgqyrk de dj dqN ewyHkwr  
voèkkj.kkvksa ij dke djus dh t:jr yxrh gSA
eq[; 'kCn (Keywords)% ikB~;p;kZ] yfu±x vkmVde] n{krk,a] vfèkxe] f'k{k.k O;ogkjA

çLrkouk

69 osa x.kra=k fnol ds volj ij jk"Vª dks lacksfèkr djrs 
gq, Hkkjr ds egkefge jk"Vªifr us f'k{kk çfØ;k ds ckjs 
esa egRoiw.kZ ckr js[kkafdr djrs gq, dgk fd f'k{kk dh 
çfØ;k ,slh gksuh pkfg, tks fo|kfFkZ;ksa dks jVus ds fy, 
çksRlkfgr u djs oju~ lkspus] le>us] djus ,oa ç;ksx djus 
ds volj nsA bl ij lkspuk egRoiw.kZ gS D;ksafd vkt Hkh 
vfèkdka'k çkjfEHkd fo|ky;ksa esa foKku fo"k; dks Hkk"kk dh 
rjg gh i<+kus dk vH;kl tkjh gSA foKku dh ikB~; iqLrd 
,dek=k vkèkkj gS] vkSj mlds mi;ksx ds <ax ls] cPpksa ds 
fy, lkspus] le>us] djus ,oa ç;ksx djus ds volj cgqr 
lhfer jg tkrs gSaA 

 Hkkjrh; lafoèkku ds Hkkx 4 ds vuqPNsn 51 d esa] 
ekSfyd drZO;ksa esa Øekad 8 esa mfYyf[kr gS fd ^çR;sd 
Hkkjrh; ukxfjd oSKkfud n`f"Vdks.k] ekuookn vkSj [kkstchu 
dh Hkkouk rFkk lqèkkj dh Hkkouk dk fodkl djsA1 ;g rHkh 
laHko gS] tc cPpksa esa ,dne 'kq:vkrh Lrj ls oSKkfud 
n`f"Vdks.k gsrq mi;qDr ewY;ksa dk leqfpr :i ls chtkjksi.k 
fd;k tk,A 

 o"kZ 2015&16 esa mÙkjk[kaM ds jkT; 'kSf{kd vuqlUèkku 
,oa çf'k{k.k ifj"kn~ }kjk djk;s x, jkT; miyfCèk losZ{k.k2 esa 
foKku fo"k; esa laçkfIr Lrj 'kgjh {ks=k esa 60 çfr'kr rFkk 
xzkeh.k {ks=k esa 59-55 çfr'kr jgkA ckxs'oj tuin ds fy, 
;g çfr'kr Øe'k% 66-64 çfr'kr ,oa 61-54 çfr'kr jgkA 

foKku fo"k; dh ikB~;p;kZ ds y{; % 
d{kk 8 dh foKku dh ikB~; iqLrd

dsoykuan dkaMiky
kandpal_kn@rediffmail.com
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Voices of Teachers and Teacher Educators2

;g jkT; ds vkSlr çn'kZu ls rks csgrj dgk tk ldrk 
gS ijUrq larks"k dk fo"k; rks ugha gh gSA bèkj gky gh esa 
(o"kZ 2017) jk"Vªh; 'kSf{kd vuqlaèkku ,oa çf'k{k.k ifj"kn  
}kjk d{kk 3] 5 ,oa 8 ds vfèkxe laçkfIr losZ{k.k esa 
mÙkjk[k.M jkT; dk çn'kZu larks"ktud ugha jgk gSA blh 
losZ{k.k ds ckn tkjh fMfLVªDV fjiksVZ dkMZ 2017 (District 
Report Card 2017) esa tuin ckxs'oj ds ckjs esa crk;k 
x;k gS fd foKku fo"k; esa iwNs x, ç'uksa esa ls 50 çfr'kr 
;k mlls Hkh de ç'uksa ds lgh mÙkj nsus okys Nk=kksa dk 
çfr'kr 58-76 gS] blesa Hkh 30 çfr'kr ls de lgh mÙkj 
nsus okys Nk=kksa dk çfr'kr 24-12 gSA tuin ckxs'oj esa 
d{kk 8 ds Nk=kksa esa foKku fo"k; esa dqN n{krkvksa esa U;wure 
vfèkxe laçkfIr ik;h x;h (NCERT, 2013), ;g dqN bl 
izdkj Fkh %
  viuh ftKklkvksa dk mÙkj [kkstus ds fy, lkekU; 

vUos"k.k djuk & 23 çfr'krA
  lkexzh ,oa thoksa dks xq.k@fo'ks"krk ds vkèkkj ij ox-

hZÑr djuk & 46 çfr'krA 
  vius ifjos'k dh lkexzh ls ekWMy cukuk vkSj muds 

dk;Z dh O;k[;k djuk & 40 çfr'krA
  çfØ;kvksa ,oa ?kVukvksa dk dkj.kksa ls lEcUèk crkuk & 

42 çfr'krA
  çfØ;kvksa ,oa ?kVukvksa dh O;k[;k djuk & 35 

çfr'krA

jkT; ds ç;kl

gky ds foxr o"kks± esa jkT; }kjk çkjafHkd Lrj ij Nk=kksa dh 
fofHkUu fo"k;ksa esa vfèkxe laçkfIr Lrj dks c<+kus ds fy, 
dbZ miØe fd;s x, gSa] ftuesa ls nks dk mYys[k djuk 
mi;qDr gksxk&
 1- o"kZ 2015 ls 'kkldh; vkns'k ds }kjk vè;kidksa 

ds fy, çn'kZu ekud (Performance Indicators) 
dh O;oLFkkA jk"Vªh; 'kSf{kd vuqlUèkku ,oa çf'k{k.k 
ifj"kn~ }kjk o"kZ 2013 esa rS;kj nLrkost ‘Performance 
Indicators (PINDICS) for Elementary School 
Teachers’ ds ekudksa dks bl mís'; ds fy, viuk;k 
x;k fd blls Nk=kksa ds fo"k;xr vfèkxe esa lqèkkj 
gksxkA bu ekudksa esa cPpksa ds fy, vfèkxe vuqHko 
fMtk;u djuk] fo"k; oLrq dk Kku ,oa le>] cPpksa 
ds lh[kus dks lqxe (Facilitating Learning) cukus ds 
fy, j.kuhfr;ka cukuk vkfn çeq[k gSaA 

 2- o"kZ 2017 ls 'kkldh; vkns'k ds }kjk çkjafHkd f'k{kk 
esa lrr~ ,oa O;kid ewY;kadu ds fy, vfèkxe laçkfIr 
çfØ;k viuk;h x;hA blds fy, Hkh ,ulhbZvkjVh 
ds nLrkost ^izkjafHkd Lrj ij lh[kus ds izfriQy* 
(Learning Outcomes At the Elementary Stage) dks 
ewy :i esa ykxw fd;k x;kA bu ç;klksa ds ckotwn 
vfèkxe laçkfIr losZ{k.k (National Achievement 
Survey) dk ifj.kke mRlkfgr djus okyk ugha gSA 

ikB~;p;kZ ,oa ikB~; iqLrd%

ikB~;p;kZ fo|kfFkZ;ksa ds lh[kus dks lqxe cukus dh ;kstuk 
gS] mls ogka ls 'kq# gksuk pkfg,] tgka ij cPps gSaA blesa 
lh[kus ds lHkh vk;ke] tks ml fo"k; es gSa vkSj tks f'k{kk 
ds mís';ksa ds fy, egRoiw.kZ gSa] 'kkfey gksus pkfg,A 
ikB~;p;kZ ;g Hkh crkrh gS fd bl çdkj ls lh[kuk 
D;ksa t#jh gS vkSj ;g fo"k; vè;;u ds fdu mís';ksa 
dh iwfrZ djsxkA foLr`r ikB~;p;kZ es fuèkkZfjr ikB~; Øe] 
ikB~; lgxkeh xfrfofèk;ksa] fuèkkZfjr ikB~; iqLrd vkfn dk 
fooj.k gksrk gSA 

 bl lanHkZ esa ,ulhbZvkjVh dk ikB~;p;kZ vkSj ikB~;iqLrd 
fLFkfr i=kd ;g Li"V :i esa dgrk gS fd Kku o lh[kus 
ij euu t:jh gSaA Kku dk vFkZ nqfu;k ls tqM+uk gh 
gSA cPps tc rd ikB~; iqLrd ls çkIr Kku dks vius 
fuR;&çfrfnu ds thou esa O;kogkfjd :i ls ykxw ugha dj 
ikrs@vuqHko ugha dj ikrs] rc rd ,slk Kku ek=k fdrkch 
Kku cudj jg tkrk gSA ,slk Kku ek=k lwpukvksa ds laxzg.k 
rd lhfer jg tkrk gSA vius ifjos'k ls var%fØ;k djds 
gh cPpk vius Kku dk l`tu djrk gSA cPpksa ds pkjksa vksj 
iQSys lalkj esa vusdksa ,sls igyw gSa] tks foKku f'k{k.k dks 
vfèkd le`¼ cuk ldrs gSaA ,ls igyw ftues cPpksa dks 
voyksdu] fo'ys"k.k] oxhZdj.k] vuqeku] fparu] dYiuk] 
rdZ vkSj vfHkO;fDr ds volj gkasA 

 tgk¡ ikB~;&iqLrdsa d{kk foe'kZ vkSj vH;kl dh çÑfr 
dks r; djrh gS] ogha ;s dsoy ^oLrqfu"B lR; dks çLrqr 
djus okys rVLFk fyf[kr ekè;e ugha gksrhaA ,Iiy] 1993 
ds ys[k ds vuqlkj ;g ,d l'kDr lkaLÑfrd ekè;e Hkh 
gksrh gSa vkSj Kku] fopkj] ewY; vkSj vfHko`fÙk vkfn ls 
;qDr gksrh gSa vkSj rRlacaèkh lans'kksa dks Hkh laçsf"kr djrh 
gSaA dqN ,slh gh ckr bflV 2004 dgrs gSaA os dgrs gSa 
^ikB~;&iqLrdsa ,d rjg ls ikB~;p;kZ ds le:i ekuh tkrh 
gSa] f'k{k.k dk vkèkkj rFkk ewY;kadu dk lzksr cu tkrh gSaA 
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foKku fo"k; dh ikB~;p;kZ ds y{; % d{kk 8 dh foKku dh ikB~; iqLrd

bl çdkj ;s ikB~; iqLrdsa f'k{kdksa ds i<+kus vkSj cPpksa ds 
lh[kus dh laLÑfr dks fuèkkZfjr djrh gSaA fo"k; ds pquko] 
çLrqrhdj.k ds rjhdksa] lh[kus esa f'k{kkFkhZ vkSj f'k{kd dh 
Hkwfedk] lh[kus ds vH;klksa] xfrfofèk;ksa] lHkh ij iqLrd 
dk çHkko ns[kk tkrk gS (bflV] 2004)A dqy feyk ds 
ikB;p;kZ dk Lo#i o ikB~;&iqLrd dh jpuk foKku d{kk 
dks xgjs :i ls izHkkfor djrh gSaA vxys fgLls esa ge 
ikB~;p;kZ o ikB~;&iqLrd ij dqN ckr djsaxsA

foKku dh ikB~;p;kZ

foKku vius vklikl dh nqfu;k dks vFkZiw.kZ <ax ls le>us 
ds ç;klksa esa ls ,d gSA vr% blesa &
  foKku ls lEcafèkr fofHkUu nkoksa vkSj fl¼karksa dks 

tkapus&ij[kus o mu ij loky djus ds volj miy-
Cèk gksaA

  vius voyksduksa] ç;ksxksa] ijh{k.kksa ,oa fu"d"kZ dks 
crkus ds volj feysaA

  foKku ls lEcafèkr fofHkUu nkoksa vkSj fl¼karksa dh tkap 
djus ds ckn] ;g crkus ds volj feysa fd mudks 
D;k&D;k rF; ,oa lk{; feys gSa \

  çkjfEHkd Lrj ij ;fn ge fctyh ds ckjs esa ns[ksa%

 NCERT ds foKku f'k{kk dks fLFkfr i=k ds vuqlkj 
çkjafHkd Lrj ij foKku f'k{kk fo|kFkhZ dks bl yk;d cuk 
ns fd og%
  vius laKkukRed Lrj ds vuq:i foKku ds rF;ksa o 

èkkj.kkvksa dks le>us ,oa ç;qDr djus ds dkfcy gks 
tk,A

  mu rjhdksa ,oa çfØ;kvksa dks le> lds ftuls oSKk-
fud Kku dk l`tu fd;k tk ldsa rFkk bldk oSèkh-
dj.k Hkh fd;k tk ldsaA 

  viuh LokHkkfod ftKklk] lkSUn;Zcksèk vkSj jpukRedrk 
ls foKku o çkS|ksfxdh dks ifjHkkf"kr dj ldsaA 

  ^oSKkfud LoHkko* fodflr djuk lh[k tk,¡] ftlls 
gekjk eryc gS& oLrqfu"Brk] vkykspukRed lksp vkSj 
Hk; ,oa vUèkfo'okl ls eqfDrA

 fLFkfri=k ;g Hkh dgrk gS fd çkjafHkd Lrj ij foKku 
fo"k; dks fo'ks"kKrk ds n`f"Vxr cjrus ds ctk; vius 
vkl&ikl ds ifjos'k esa thou] tSfodh fØ;k&dykiksa] 
xfrfofèk;ksa] LFkkuh; rduhdksa (pkgs cgqr NksVs Lrj dh gh 
D;ksa uk gksa) ds voyksdu] losZ{k.k ,oa ç;ksx ij vk/kfjr 
gSA buds vkèkkj ij foKku ds fl¼kUrksa o fu;eksa rd ;k 
muds djhc igq¡pus dk y{; gksuk pkfg,A
 1- mÙkjk[kaM jkT; ds fo'ks"k lUnHkks± esa foKku ik-

B~;p;kZ ds mís';% mÙkjk[kaM esa mPp çkFkfed 
d{kkvksa gsrq foKku dh ikB~;p;kZ esa fuèkkZfjr mís'; 
NCF&2005 o fLFkfr i=kd ds vkèkkj ij gh r; fd, 
x, gSaA blesa fo|kfFkZ;ksa esa oSKkfud LokHkko (oLrq-
fu"Brk] vkykspukRed lksp] Hk; vkSj vUèkfo'okl ls 
eqfDr) fodflr djus ds vykok tks 'kkfey og gSa 
fd foKku dks nSfud thou esa ç;qDr dj ikuk 

  oSKkfud Kku dk l`tu djus ;ksX; le> cukuk mlds 
,sfrgkfld vkSj fodkl lEcUèkh ifjçs{;ksa ds lanHkZ esa 
le>uk ,d lkekftd m|e dh rjg ns[k dj LFkkuh; 
rFkk oSf'od ifjos'k ls tksM+uk o i;kZoj.k lqj{kk dh 
le> cukukA

 bu mís';ksa dks çkIr djus ds fy, ,d ,slh f'k{k.k 
çfØ;k ,oa f'k{k.k O;ogkj dh t#jr gS ftlesa ^ljy 
ç;ksx vkSj Lo;a djds lh[kus ds vuqHko gksaA blesa cPpksa 
dks (lewg esa) vFkZiw.kZ ;k lksís'; vuqlUèkku esa yxkuk] 
[kkldj ,slh leL;kvksa ds fy, tks muds }kjk lkFkZd vkSj 
egRoiw.kZ le>h tk,¡] mi;ksxh gksxkA 

D;k gS\ mnkgj.k ds fy, ;s fctyh gSA

D;ksa gS\ ;g fctyh D;ksa vfLrRo esa 
vk;h\ dSls\ fctyh curh dSls gS\

voyksdu&gekjs vkl&ikl ds 
thou esa 

iz;ksx@ijh{k.k& ;g fo|ky; esa 
vkSj ?kj ij Hkh gks ldrk gSA

D;k eSa bldk ijh{k.k@iz;ksx dj ldrk 
g¡w@iz;ksx ls lkfcr dj ldrs gSa\

D;k fctyh cuus dks fdlh iz;ksx }kjk 
izekf.kr dj ldrk g¡w\
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Voices of Teachers and Teacher Educators4

  mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa foKku fo"k; dh ç;ksx'kkyk@
lesfdr ç;ksx'kkyk vFkok lalkèkuksa dh dksbZ O;oLFkk 
ugha gSA 

2- 'kksèk ç'u% bl 'kksèk vè;;u esa fuEu ç'uksa ij le> 
cukus dk ç;kl fd;k x;k gS&
 1- D;k d{kk 8 dh foKku ikB~; iqLrd fo"k; ds mís';ksa 

dks çkIr djus esa leFkZ gS\
 2- d{kk&d{k esa foKku ds f'k{k.k esa ikB~; iqLrd ds 

vfrfjDr f'k{kd fdl çdkj ds vU; lalkèkuksa dh 
t#jr eglwl djrs gSa\

 3- fo|ky; esa foKku ç;ksx'kkyk dh vko';drk ,oa 
blds çk:i ds ckjs esa f'k{kdksa] fo|ky; çeq[k ,oa 
f'k{kk vfèkdkfj;ksa dk D;k earO; ,oa fot+u gS\ 

3- 'kksèk çfofèk% ;g vè;;u vUos".kkRed vè;;u gS] vkSj 
blesa xq.kkRed leadksa dks mi;ksx fd;k x;k gSA ;s xq.kkRed 
lead v¼Z&lajpukRed lk{kkRdkj] iQksdl xzqi fMLd'ku 
(Focus Group Discussion) ,oa voyksdu ds ekè;e ls 
çkIr fd;s x, gSaA 
3-1- çfrn'kZ p;u% tuin ds rhuksa fodkl [k.Mksa esa mPp 
çkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr foKku f'k{kdksa dh la[;k fuEu 
rkfydk esa nh x;h gS&

rkfydk 1% tuin ckxs'oj esa jktdh; mPp çkFkfed 
fo|ky; ,oa dk;Zjr foKku f'k{kdksa dh la[;k 

Ø-l- fodkl 
[kaM

mPp çkFkfed 
fo|ky;ksa dh 
la[;k

dk;Zjr foKku 
f'k{kdksa dh 
la[;k

,sls fo|ky;ksa 
dh la[;k tgk¡ 
foKku f'k{kd 
fu;qDr ugha gSa

01 didksV 36 28 08

02 ckxs'oj 47 37 10

03 x#M+ 30 25 05

dqy 
;ksx

113 90 23

lzksr&ftyk csfld f'k{kk vfèkdkjh dk;kZy;] tuin ckxs'oj 

tuin ds 113 mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa ls 90 fo|ky;ksa 
esa foKku fo"k; i<+kus okys fo"k;&f'k{kd fu;qDr gSa] budh 
fu;qfDr lgk;d vè;kid foKku@xf.kr ds :i esa gqbZ gS 
vkSj buls vis{kk dh x;h gS fd ;s d{kk 6 ls d{kk 8 
rd foKku ,oa xf.kr nksuksa fo"k;ksa dk f'k{k.k djsaxsA 'ks"k 
23 mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa ;k rks ;s in fjDr gSa ;k 
fiQj vU; fo"k;ksa ds vè;kid fu;qDr gSaA tgk¡ foKku 
esa fo"k; f'k{kd gSa mu 90 mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa 
ls] çR;sd fodkl[kaM ls 10 fo|ky;ksa dk ;kn`fPNd 

 jkT; 'kSf{kd vuqlUèkku ,oa çf'k{k.k ifj"kn~] mÙkjk[kaM 
us mPp çkFkfed d{kkvksa gsrq foKku ds mís';ksa dh çkfIr 
ds fy, & cPpks dks dbZ rjg dh fofèk;ksa o dk;ks± esa 
tksM+us dh ckr dh gSaA blesa vkxeu fofèk] g~;wfjfLVd 
fofèk] Hkze.k fofèk] ç;ksx'kkyk fofèk] ç;ksx&çn'kZu fofèk] 
fØ;kdyki vkèkkfjr f'k{k.k 'kkfey gSaA blds vykok blesa 
ifjppkZ] y?kq lewg esa dk;Z] çkstsDV] çÑfr Hkze.k] de 
[kphZys ç;ksx] vkfn 'kkfey gSaA blesa ;g Hkh gS fd f'k{kd 
iQ+SflfyVsVj dk dke djs vkSj og LFkkuh; fo'ks"kKksa ls  
ckrphr] lekpkj i=k&if=kdkvksa ls lwpuk,¡ ,df=kr djuk 
lkèkkj.k vUos"k.k vkfn dk;Z cPpksa ls djok,A

 mÙkjk[kaM jkT; dh d{kk 8 dh foKku dh ikB~; iqLrd% 
o"kZ 2009 esa ,u- lh- ,iQ- 2005 ds vkyksd esa çkjafHkd 
Lrj dh d{kkvksa ds fy, jkT; 'kSf{kd vuqlaèkku ,oa 
çf'k{k.k ifj"kn }kjk ikB~; iqLrdsa rS;kj dh x;haA tuin 
ds çkjafHkd f'k{kk ds ç'kklu ,oa çcaèku ds fy, tokcnsg 
vfèkdkfj;ksa ls ckrphr esa mUgksaus dgk fd gekjh ikB~; 
iqLrdsa Lo;a esa vius fo"k; dh ikB~;p;kZ dks Li"V djus 
esa l{ke gSaA 

 blh ckr ds vkèkkj ij bl vè;;u esa mÙkjk[kaM ds 
ljdkjh mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa ykxw d{kk 8 dh foKku 
dh ikB~; iqLrd dk fo'ys"k.k fd;k x;k gSA foKku fo"k; 
dh n{krk,a d{kk 6 ls d{kk 8 rd lap;h çÑfr dh gSaA 
ikB~;Øe eq[;r% 7 çlaxksa@Fkhe ij vkèkkfjr gS] 1- Hkkstu] 
2- inkFkZ] 3- lthoksa dk lalkj (tho&txr)] 4- xfr'khy 
oLrq,a] O;fDr ,oa fopkj] 5- oLrq,a dSls dk;Z djrh gSa] 
6- çkÑfrd ?kVuk,¡] 7- çkÑfrd lalkèkuA vr% d{kk 8 
rd bu n{krkvksa dks çkIr djuk fugk;r t#jh gSA 

 vè;;u dh 'kq:vkr esa gh tuin dh çkjafHkd foKku 
f'k{kdksa ls ckrphr ,oa dbZ mPp çkFkfed fo|ky;ksa ds 
voyksdu ls dqN egRoiw.kZ ckrsa lkeus vkb±%
  tuin ds mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa f'k{kdksa dh 

fu;qfDr esa çk;% bl ckr dk è;ku ugha j[kk tkrk fd 
fo"k; i<+kus okyk ml fo"k; dk gh gks tks mls i<+kuk 
gSA ;g iwjs jkT; ds ckjs esa Hkh dekscs'k lgh gSA

  tuin ds 113 mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa ls dsoy 
90 fo|ky;ksa esa gh foKku fo"k; esa Lukrd vè;kid 
dke dj jgs gSaA 

  foKku i<+kus okys f'k{kdksa ds ikl ikB~; iqLrd ds 
vykok vU; dksbZ lgk;d lkexzh miyCèk ugha gS] 
dksbZ f'k{kd lanf'kZdk] ,fDVfoVh cqd Hkh ugha gSaA
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foKku fo"k; dh ikB~;p;kZ ds y{; % d{kk 8 dh foKku dh ikB~; iqLrd

vkèkkj ij] (dqy 30 fo|ky;ksa dk) p;u fd;k x;kA bu 
fo|ky;ksa dk voyksdu] buds çèkkukè;kidksa ,oa dk;Zjr 
foKku f'k{kdksa ds v¼Z&lajpukRed ç'ukoyh ds vk/
kj ij lk{kkRdkj fd, x,A foKku f'k{kdksa dh xksiuh;rk 
cjdjkj j[krs gq, dksfMax dh x;h gSA vyx&vyx fodkl 
[kaM ds fy, vyx&vyx ^c*] ^x*] ^d* dksM dk ç;ksx 
fd;k x;k gSA 

3-2- 'kksèk çfØ;k% d{kk 8 dh foKku ikB~; iqLrd ds 
fo'ys"k.k esa blds foKku ikB~;p;kZ ds mís';ksa dh iwfrZ esa 
laHko ;ksxnku dk vè;;u fd;k x;kA blesa iqLrd dh 
fo"k; lkexzh] xfrfofèk;ksa] fØ;kdykiksa mlds fØ;kUo;u 
ds fy, vko';d midj.k ,oa lkexzh dk fo'ys"k.k fd;k 
x;kA blds fy, d{kk 8 esa foKku f'k{k.k gsrq mu vko';d 
midj.kksa ,oa lkexzh dh lwph rS;kj dh x;h] tks iqLrd ds 
fØ;kdykiksa ,oa xfrfofèk;ksa esa fy, U;wure :i ls pkfg,A 
bldh rqyuk Ldwy ds miyCFk lkexzh ls dh xbZA

 gj Ldwy esa voyksdu o lk{kkRdkj ds fy, de ls 
de 2 fnu j[ks x,A vkSj blesa o vfèkdkfj;ksa ds lk{kkRdkj 
esa uoEcj 2017 ls ekpZ 2018 ds chp 90 fnu dk le; 
yxkA 

4- vè;;u ls çkIr le>% ^,d vkn'kZ f'k{kk O;oLFkk 
esa ikB~; iqLrdsa ikB~;p;kZ ds dk;kZUo;u ds fy, t#jh 
lalkèkuksa esa ls ,d gksrh gSaA Hkkjr esa vfèkdka'k fo|kFkhZ 
vkSj f'k{kdksa ds fy, ikB~; iqLrdsa ,dek=k miyCèk o de 
[kphZys lalkèku gSaA blfy, ns'k Hkj esa vPNh foKku f'k{kk 
ds ,d leku çlkj ds fy, t#jh gS fd ge ikB~; iqLrdksa 
dks çkFkfed lalkèkuksa ds :i esa ysaA* vè;;u esa d{kk 8 
dh foKku dh ikB~; iqLrd ds fo'ys"k.k esa fuEu egRoiw.
kZ ckrsa lkeus vkb±&

 204 i`"Bksa dh bl iqLrd esa 16 vè;k; gSa] vkSj 5 
Lokfèkxe rFkk 1 fo'ks"k Lofèkxe uke ls ikB gSaA iqLrd 
dh 'kq#vkr esa f'k{kdksa ds fy, funsZ'k gSa] ftlesa foKku dks 
cPpksa }kjk ^djds lh[kus* ds ckjs esa ckrsa dh xbZ gSaA çR;sd 
ikB ds var esa çeq[k 'kCn] geus lh[kk] fdruk le>k] bUgsa 
Hkh dhft;s@çkstsDV dk;Z rFkk esjk ç'u osQ lek/ku fn, 
x, gSaA ^gekjs çeq[k 'kCn* esa] ikB esa vk;s 'kCnksa dk vFkZ 
rks gS ijUrq bu ds vFkZ dh csgrj le> ds fy, [kkstchu 
djus dks ugha dgk x;k gSA ^geus lh[kk* ds varxZr cPpksa 
us ikB ls tks Hkh lh[kk og ^fdruk le>k* ds varxZr 
ç'u fn, x, gSa] ftlesa vfèkdk¡'k ç'u Le`fr vkèkkfjr gSaA 
^bUgsa Hkh dhft,@çkstsDV dk;Z* esa cPpksa dks foKku lEcUèkh 
xfrfofèk;ksa dks djus ;k ,sls gh dqN fØ;k&dyki djus 

dk funsZ'k fn;k x;k gSA ijUrq blds fy, ?kj ij cPpksa ds 
ikl ,sls midj.k gksaxs ;k ugha] bl ckr dk dksbZ laKku ugha 
fy;k x;k gSA ^esjk ç'u gekjk lekèkku* 'kh"kZd ds varxZr 
cPpksa dks ç'u cukus ds funsZ'k gSa vkSj fey&tqy dj budk 
lekèkku <wa<us osQ funsZ'k gaSA ;s lHkh xfrfofèk;k¡ ikB ds var 
esa gksus ds dkj.k bUgsa cPpksa ds x`g dk;Z dk ,d fgLlk 
eku fy;k tkrk gSA 30 f'k{kdksa esa ls 18 f'k{kdksa us bls 
x`g dk;Z dk fgLlk crk;k] 06 f'k{kdksa us dgk bls d{kk 
esa gh gy djok fy;k tkrk gSa rFkk dsoy 06 f'k{kdksa us 
crk;k fd ;s lHkh d{kk f'k{k.k çfØ;k dk fgLlk gSaA

 foKku fo"k; dh ikB~;p;kZ ds mís';ksa dks çkIr djus 
ds fy, nh x;h xfrfofèk;k¡ ,oa fØ;kdyki laxfr esa çrhr 
ugha gksrh gSaA iqLrd dh dYiuk vuqlkj] fn, x, fp=kksa dks 
ns[kdj gh cPps voèkkj.kk ,oa le> fodflr dj ysaxs] 
;g ekuuk dfBu gSA tSls i`"B 16 esa I;kt dh f>Yyh dh 
lajpuk dks gS.M ySal ;k lw{en'khZ dh lgk;rk ls le>us 
ds fy, dgk x;k gS] ,sls gh dbZ vU; txgksa ij Hkh dgk 
x;k gSA fo|ky; voyksdu ds nkSjku irk yxk fd mPp 
çkFkfed Lrj ij foKku ç;ksx'kkyk tSlh dksbZ ifjdYiuk 
gh ugha gSA blfy, ,sls ewyHkwr ,oa t#jh midj.kksa ,oa 
lkexzh dh lwph cuk dj Ldwyksa dh miyCèk djokus dh 
t:jr gS tks nh x;h xfrfofèk;ksa ,oa fØ;kdykiksa ds 
laiknu ds fy, ”k#jh gSaA 

 ikBksa esa oSKkfud fl¼kUr ,oa voèkkj.kkvksa ds lkFk 
gh cgqr lkjh lwpuk,a nh x;h gSa] ftlls ikB dk ewy 
iQksdl i`"BHkwfe esa pyk x;k gSA mnkgj.k ds fy, ikB 14] 
^fctyh vkSj esjk ?kj*] esa ?kj esa ç;ksx gksus okys cgqr lkjs 
midj.kksa ij laf{kIr ckr dh x;h gSA blds ctk; fdUgh 
nks ;k rhu midj.kksa ij xgu le> fodflr djuk vfèkd 
mi;ksxh lkfcr gks ldrk gSA ;gh ço`fÙk vU; ikBksa esa Hkh 
utj vkrh gSA bl lcls ;g foKku iqLrd vHkh lwpuk 
iqfLrdk lh utj vkrh gSA gekjs vuqlkj foKku fo"k; esa 
fnu&çfrfnu ds fl¼karksa dks lacksfèkr djus dk çFke fl¼kar 
gS fd NksVh&NksVh leL;kvksa ij dke fd;k tk, u fd 
o`gr leL;kvksa ijA 

 çèkkukè;kidksa ls ppkZ esa ;g ckr lkeus vk;h fd 
mPp çkFkfed Lrj ij foKku fo"k; dh ç;ksx'kkyk dh 
ifjdYiuk gh ugha gS vkSj foKku fdV miyCèk ugha gSaA 
foKku dh xfrfofèk;ksa ,oa ç;ksxksa ds fy, u rks i`Fkd 
d{k dh O;oLFkk gS vkSj u gh 'kkldh; Lrj ij fdlh Hkh 
çdkj dk ctVh; çkoèkku gSA dqN fo|k;y;ksa esa LFkkuh; 
lalkèkuksa ls dqN lkexzh tqVkbZ x;h gS ijUrq bUgsa ç;ksx'kkyk 
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dguk mfpr ugha gksxk vkSj uk gh blls oSls ç;ksx laHko 
gSa tks ikB~; iqLrd esa lq>k, x, gSaA dqN o"kZ igys rd 
loZ f'k{kk vfHk;ku ds rgr Vh-,y-,e- en esa 500 #i;s 
çkIr gksrs Fks] foxr dqN lkyksa ls ;g èkujkf'k feyuh Hkh 
can gks x;h gSA vko';d midj.k ,oa lkexzh tqVkus ds 
lanHkZ esa çèkkukè;kidksa ,oa foKku f'k{kdksa us dksbZ mRlkg 
ugha fn[kk;kA tc mUgsa crk;k x;k fd ,d laLFkk cgqr de 
dher ij foKku fdV miyCèk djkrh gS rks 6 f'k{kdksa dks 
NksM+dj ckfd;ksa esa dksbZ [+kkl izfrfØ;k ugha fn[khA 

 30 foKku f'k{kdksa esa ls 19 f'k{kdksa dks mPp çkFkfed 
Lrj ij foKku ikB~;p;kZ esa fn, mís';ksa ds ckjs esa tkudkjh 
FkhA 10 f'k{kdksa us crk;k fd mUgksaus blds ckjs esa dgha 
fy[kk ns[kk FkkA ,d f'k{kd us gh bu mís';ksa dks Li"Vrk 
ls crk;k vkSj ;s mldh f'k{kd Mk;jh esa fy[ks Hkh gq, FksA 

 30 esa ls 18 f'k{kdksa dk ;g Hkh vfHker Fkk fd d{kk 
8 dh foKku iqLrd ikB~;p;kZ esa fufgr foKku ds mís';ksa 
dks çkIr djus esa leFkZ gSA fdUrq os ;g ugha crk ik;s fd 
;g blesa D;ksa leFkZ gSA 10 f'k{kdksa us ikB~; iqLrd ds 
vfrfjDr lkexzh dh vko';drk Hkh crykbZA nks f'k{kdksa 
us dgk fd ikB~; iqLrd esa cgqr vfèkd lwpuk,a nh x;h 
gSa] blosQ ctk; fØ;kdykiksa ,oa xfrfofèk;ksa dks rjthg nh 
tkuh pkfg,A 6 f'k{kdksa us ikB~;p;kZ ds mís';ksa dks çkIr 
djus esa ikB~; iqLrd dh lhek dks js[kkafdr fd;kA 19 
f'k{kdksa us yfu±x vkmVde nLrkost ds ckjs esa lquk rks Fkk] 
fdUrq mlds laHko mi;ksx ds ckjs esa ugha crk ik,A 

 17 f'k{kdksa us ikB~; iqLrd esa nh x;h xfrfofèk;ksa ,oa 
fØ;kdykiksa dks i;kZIr crk;k o dgk mlds mi;ksx esa 
fdlh Hkh çdkj dh pqukSrh eglwl ugha gksrhA 10 f'k{kd 
pqukSrh rks eglwl djrs gSa ijUrq ikB~; iqLrd ij gh fuHkZj 
jgrs gSaA dsoy 03 f'k{kd ikB~; iqLrd ls vyx lkexzh 
ds mi;ksx dk ç;kl djrs gSaA 

 fdlh Hkh fo|ky; esa foKku fdV miyCèk ugha gSA 
dsoy 05 f'k{kdksa us foKku f'k{k.k ds fy, vko';d 
lkexzh ,df=kr djus dk ç;kl fd;k gSA vkSj fdlh Hkh 
fo|ky; esa foKku ç;ksx'kkyk d{k miyCèk ugha gSA 3 
f'k{kdksa us d{kk& d{k ds ,d dksus dks blds fy, dqN gn 
rd fodflr djus dk ç;kl fd;k gSA 28 f'k{kdksa us ,slh 
ç;ksx'kkyk dks t#jh cryk;kA nks gh f'k{kd ;g Li"V :i 
ls dg ik, fd ,slh ç;ksx'kkyk esa dkSu&dkSu ls midj.k 
,oa lkexzh miyCèk gksuh pkfg,A 17 f'k{kdksa dks bl ckjs 
esa tkudkjh ugha Fkh vkSj 11 f'k{kdksa us crk;k dh t#jr 

iM+us ij ikB~; iqLrd ls bldh lwph rS;kj dj ysaxsA

 vkdyu dk ç'u ges'kk eqf'dy jgrk gSA dkiQh ppkZ 
gqbZ gS fd vkdyu f'k{k.k ds dks lkFk&lkFk pyuk pkfg,] 
fiQj Hkh 25 f'k{kdksa us crk;k dh ijh{kk ds ekè;e ls 
cPpksa dh le> dh tkap dh tkrh gSA nks f'k{kdksa dk 
dguk Fkk fd ;fn ç;ksx djuk laHko gksrk rks bldks tkapuk 
vklku gks tkrkA nks vU; dk vfHker Fkk fd cPps dh 
ckrphr ,oa O;ogkj esa varj ls bls ge Hkyh&Hkkafr tkap 
ldrs gSaA 

 vkdyu dh L=kksr iqLrd ds ckjs esa vkB f'k{kdksa us 
crk;k fd ;g cPpksa dh vfèkxe laçkfIr gsrq f'k{k.k&vfèkxe 
çfØ;k ds ckjs esa gS] ijUrq ;g muds ikl miyCèk ugha gSA 
nks us dgk fd muds ikl ;g vfHkys[k miyCèk gS vkSj os 
bldk mi;ksx f'k{k.k ;kstuk cukus vkSj ewY;kadu esa djrs 
gSaA
23 f'k{kdksa dks PINDICS (Performance Indicators for 
Teachers) osQ ckjs esa dksbZ tkudkjh ugha Fkh] os bls t#jr iM+us 
ij Hkjus okyk dksbZ iQkWesZV crk jgs FksA 04 f'k{kdksa dks blds 
ckjs esa irk Fkk vkSj mUgksaus crk;k fd mPp Lrj ls bldh ekax 
gksus ij os bldks Hkjdj Hkstrs gSaA

 blh rjg 05 çèkkukè;kidksa dks gh foKku ikB~;p;kZ 
ds mís';ksa dh tkudkjh FkhA 14 çèkkukè;kidksa dk ;g er 
Fkk fd ;s mís'; fo"k; vè;kidksa dks ekywe gksus pkfg,¡A 
11 çèkkukè;kidksa us crk;k dh foKku dh ikB~; iqLrd esa 
gh ikB~;p;kZ ds mís'; fy[ks gksaxsA oSls dsoy 03 mPp 
çkFkfed fo|ky;ksa esa ikB~;p;kZ lEcUèkh nLrkost miyCèk 
FkkA blh rjg 03 mi f'k{kk vfèkdkfj;ksa esa ls dsoy ,d 
foKku ds mís';ksa dks crk ldsA 

 11 çèkkukè;kidksa us foKku ikB~;p;kZ ds mís';ksa 
dh çkIrh ds fy, ikB~; iqLrd dks i;kZIr crk;k_ 16 
çèkkukè;kidksa dk er Fkk fd blds fy, ikB~; iqLrd osQ 
ckgj ls Hkh lkexzh dh vko';drk gSA 03 çèkkukè;kidksa 
dk dguk Fkk fd ikB~; iqLrd esa lwpukvksa dh vfèkdrk 
gS vkSj tc ikB~; iqLrd esa nh x;h xfrfofèk;ksa dks Lo;a 
djus ds volj cPpksa dks feysaxs rHkh iqLrd ikB~;p;kZ ds 
mís';ksa dks çkIr djus esa liQy gksaxhA lHkh vfèkdkfj;ksa us 
d{kk 8 dh ikB~; iqLrd dks ikB~;p;kZ ds y{;ksa dks ikus 
esa mi;ksxh crk;k vkSj fdlh lq/kj ;k gLr{ksi dh t#jr 
ls budkj fd;kA 

 9 çèkkukè;kidksa dks PINDICS dh tkudkjh Fkh] 04 
fo|ky;ksa esa ;g iqfLrdk miyCèk Fkh] 07 çèkkukè;kidksa us 
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foKku fo"k; dh ikB~;p;kZ ds y{; % d{kk 8 dh foKku dh ikB~; iqLrd

,sls fdlh nLrkost ds ckjs esa lquk rks Fkk ijUrq ;g fdl 
ckjs esa gS os crk ugha ik,A 04 çèkkukè;kidksa dks bl ckjs 
esa dksbZ tkudkjh ugha FkhA 03 çèkkukè;kidksa us crk;k fd 
bl nLrkost esa lh[kus&fl[kkus dh çfØ;kvksa ds ckjs esa 
crk;k x;k gS] blls vè;kid dks viuh f'k{k.k fofèk;ksa 
dks iquO;ZofLFkr djus esa enn fey ldrh gSA 

 04 mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa ;g nLrkost miyCèk 
FkkA bu fo|ky;ksa ds çèkkukè;kidksa dk dguk Fkk fd 
vè;kid dh d{kkvksa dk fujh{k.k djrs le; os blds 
ladsrdksa dh enn ysrs gSa vkSj vè;kid dh xksiuh; vk[;k 
fy[krs le; bldk laKku ysrs gSaA 15 çèkkukè;kidksa us 
blds ckjs esa lquk rks Fkk ijUrq ;g fdl ckjs esa gS] bldh 
mudks tkudkjh ugha FkhA 11 çèkkukè;kidksa dks bldh 
tkudkjh gh ugha FkhA 

 ftyk f'k{kk vfèkdkjh (çkjfEHkd f'k{kk) dk;kZy; esa 
gkykafd nLrkost miyCèk Fks ijUrq os bldh fo"k; lkexzh 
ls foK ugha Fks] mudk ;gh dguk Fkk fd bldh tkudkjh 
f'k{kdksa dks gksuk t#jh gSA fodkl [k.Mksa ds Lrj ij ftu 
nLrkostksa dh miyCèkrk Fkh muds ckjs esa Hkh mif'k{kk 
vfèkdkfj;ksa dks mudh fo"k; oLrq dh dksbZ tkudkjh ugha 
FkhA

 dsoy 03 fo|ky;ksa esa d{kk&d{k ds dksus dks ç;ksx'kkyk 
ds :i esa O;OfLFkr dj dqN vU; lkexzh bdV~Bh dh 
x;h FkhA buesa FkksM+h cgqr lkexzh tSls pqEcd ds VqdMs] 
gS.M ySal vkfn vfr lhfer ek=kk esa miyCèk FksA gkykafd 
16 çèkkukè;kidksa us foKku ç;ksx'kkyk dh t#jr crykbZ 
vkSj 10 çèkkukè;kidksa us dgk fd foKku fdV ugha gks 
rks Hkh iz;ksx djus dk dke pyk;k tk ldrk gSA bu 26 
çèkkukè;kidksa dk vfHker Fkk fd foKku fdV ,oa foKku 
ç;ksx'kkyk ds fy, ctV lalkèkuksa dh vko';drk gS vkSj 
04 çèkkukè;kidksa dk dguk Fkk fd bldh O;oLFkk foKku 
f'k{kd dks djuh pkfg,A blds fy, vkSj fdlh ctV 
lalkèku dh ”k#jr ugha gSA 

 ftyk f'k{kk vfèkdkjh (çkjfEHkd f'k{kk) us fo|ky; esa 
foKku fdV@ç;ksx'kkyk dh t#jr Lohdkjh vkSj blds fy, 
vko';d dne mBkus dh ckr rks dh ijUrq vHkh rd dqN 
u gks ikus ds ckjs esa dqN ugh dg ik,A rhuksa mi f'k{kk 
vfèkdkjh foKku fdV rS;kj djuk@ç;ksx'kkyk fodflr 

djuk fo|ky; dh ftEesnkjh ekurs gSa] vkSj foKku f'k{kd 
dks funsZ'k tkjh djus dh ckr dgrs gSaA fdUrq lalkèkuksa ds 
vHkko esa fo|ky; ds fy, ;g fdl çdkj ls laHko gS] 
bl loky dk dksbZ larks"ktud tokc ugha ns ik,A 

lh[ksa % foKku f'k{k.k ds mís';ksa] xfrfofèk;ksa] f'k{k.k&fofèk;ksa 
,oa ewY;kadu ds rkSj&rjhdksa ds ckjs esa f'k{kd gh ugha 
cfYd vfèkdkjhx.k Hkh Li"V ugha gSaA bl ij fparu o 
dk;Zokgh dh t:jr gS%

 d{kk 8 dh foKku dh ikB~; iqLrd esa lwpukvksa 
dh cgqyrk dks de djus dh ”k#jr gSA cgqr lkjh  
voèkkj.kkvksa dks ,d lkFk nsus ds ctk; dqN ewyHkwr  
voèkkj.kkvksa ij xgurk ls dke djus dh vko';drk gSA 
foKku f'k{kdksa ds çf'k{k.k dh vko';drk gSA ftlesa ikB~; 
iqLrdksa dks d{kk&d{k çfØ;kvksa esa fdl çdkj ls mi;ksx 
esa yk;k tk,@cjrk tk, ij Hkh ppkZ gksA 

 uhfr nLrkos”kksa dh miyCèkrk o mlds mi;ksx dks 
çksRlkgu nsus dk ç;kl gksuk pkfg,A tSls yfu±x vkmVde 
(Learning Outcome) nLrkos”k lHkh mPp çkFkfed 
fo|ky;ksa esa çèkkukè;kidksa ,oa fo"k;kè;kidksa ds lUnHkZ 
ds fy, miyCèk gksuk pkfg,A bl nLrkos”k esa nh x;h 
f'k{k.k&vfèkxe çfØ;kvksa o muds d{kk esa mi;ksx ij 
çèkkukè;kidksa lfgr lHkh fo"k; vè;kidksa dk vfHkeq[khdj.k 
çf'k{k.k gksuk pkfg,A blh rjg PINDICS (Performance 
Indicators)] ftls f'k{kdksa }kjk LoewY;kadu ds :i esa Hkjk 
tkuk gS] ds ckjs esa Hkh csgrj le> o mUeq[khdj.k dh 
”k:jr gksxhA 

 mPp çkFkfed fo|ky;ksa esa ,d lesfdr ç;ksx'kkyk dh 
O;oLFkk gsrq uhfrxr fu.kZ; gksA ç;ksx'kkyk gsrq vfrfjDr 
d{k] midj.k ,oa lkexzh] I+kQuhZpj vkfn ds fy, ctV 
lalkèku miyCèk djk;s tkus pkfg,A 'kq:vkrh pj.k esa 
çR;sd mPp çkFkfed fo|ky; dks vfuok;Z :i ls foKku 
fdV miyCèk djk;k tk,A gks'kaxkckn (e-ç-) esa fLFkr 
^,dyO;* laLFkk mfpr njksa ij foKku fdV miyCèk djkrh 
gSA bldks çR;sd fo|ky; esa miyCèk djus dk fu.kZ;] 
çkFkfedrk ds vkèkkj ij ysus dh t#jr gSA vU; fo"k;ksa 
ds fy, Hkh ,sls gh vU; lzksrksa dh ryk'k djus ,oa fu.kZ; 
ysus dh vko';drk gSA
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