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प्रसरषुर लेि के द्ारा ्यि बराने की कोहिि की गई ि ैहक हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर का उहचर संचालन कैसे 
हक्या जाए एवं सहमहर का हवद्ाल्य में िोना हकरना मितवपणू्त ि।ै हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर हवद्ाल्य के हलए 
बिुर मितवपणू्त ि।ै ्यि हवद्ाल्य के लक््यों एवं उद्शे्यों को परूा करने में एवं समाज का सि्योग प्राप्र करवाने 
में एक मितवपणू्त भहूमका का हनवा्ति कररी ि।ै हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर हवद्ाल्य के सभी पक्षों को एक साथ 
जोडे़ रिने में मदद कररी ि ैऔर सभी हिरिारकों की भावनाओ ंके अनषुरूप हवद्ाल्य संचालन एवं हवकास 
में भागीदारी प्रदान कररी ि।ै 

भाररी्य संहविान के 86 वें संिोिन के रिर लगभग 
आज़ादी के इरने सालों बाद हिक्षा के अहिकार को 
एक न्या आ्याम हमला और 1 अपै्रल 2010 को 
हिक्षा का अहिकार अहिहन्यम — 2009 (आर.
टी.ई.) लाग ूहक्या ग्या। इस अहिहन्यम के रिर िर 
एक बचच ेको जो 6 –14 वष्त का ि ैउसे हन:िषु्लक एवं 
अहनवा्य्त हिक्षा पाने का अहिकार प्राप्र ि।ै 

इस अहिहन्यम के ििं 21 में एक ऐसी सहमहर 
को गहठर करने का प्रसराव रिा ग्या हजसमें 
हवद्ाल्य, अहभभावक और समाज की प्रत्यक्ष 
भागीदारी िो। इसके सा थ िी ्यि भी सषुहनहशच र हक्या 
ग्या हक इस सहमहर में मारा-हपरा, अहभभावक 
एवं हिक्षक, हिक्षा के क्षेत् में का्य्तरर व्यह‍तर,  
जन प्रहरहनहि आहद की भागीदारी भी िो। हजसे 
हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर का नाम हद्या ग्या ि।ै 

हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर का गठन एक ऐसी 
सामाहजक संसथा के रूप में हक्या ग्या जो हवद्ाल्य में 
हवकास के साथ-साथ हवद्ाल्य के लक््यों व उद्शे्यों को 
प्राप्र करने की हदिा में हवद्ाल्य को हनरंरर माग्तदि्तन 
द।े इसके साथ िी हवद्ाल्य को एक लोकरांहत्क एवं 
सामाहजक ससंथा के रूप में प्रहरहषठर करे।

हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर की आवश्यकरा 
हनमनहलहिर का्यणों िरेषु िोरी ि ै— 

 • हवद्ाल्य में आिारभरू सषुहविाओ ंकी समषुहचर 
व्यवसथा व रिरिाव के हलए 

 • हवद्ाल्य के हवत्ती्य हन्योजन की दिेरेि व 
हन्ंयत्ण के हलए 

 • हवद्ाल्य को समाज से जोड़कर रिने के हलए 
 • हवद्ाल्य के हवकास की ्योजना बनाने के हलए 
 • हवद्ाल्य की आवश्यकराओ ं की माँग सिी 

मवद्ाल्य प्बंधन समममत की भूममका एवं का्य्ष 

हवक्रम कषु मार* 
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पटल (सरकारी/सथानी्य हनका्य) पर प्रसरषुर 
करने के हलए 

 • हवद्ाल्य में हिक्षा की गषुणवत्ता सषुहनहशचर करने 
के हलए 

मवद्ाल्य प्बंधन समममत की सथापना  
व रूपरेखा 
हिक्षा का अहिकार अहिहन्यम— 2009 के ििं 21 
में हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर का गठन हक्या ग्या ि ै
हजसमें हवद्ाल्य सहमहर के सदस्यों की सहमहर सषुझाइ्त 
गइ्त ि।ै हवद्ाल्य इसी आिार पर अपनी ज़रूररों के 
अनषुसार सदस्यों को िाहमल कररे िैं। 

इस सहमहर का अध्यक्ष हवद्ाल्य का प्रिानाचा्य्त 
िोरा िै। हवद्ाल्य में पढ़ने वाले हवद्ाहथ्त्यों के  
मारा-हपरा इस सहमहर के सदस्य िोरे िैं। एक च्यहनर 
व मनोनीर प्रहरहनहि जो हिक्षा के क्षेत् में का्य्तरर 
व्यह‍तर िो। वि भी इस सहमहर का सदस्य िोरा ि।ै 
सथानी्य हवकास अहिकारी ्या प्रहरहनहि को भी 
सदस्य के रूप में िाहमल कररे िैं। हवद्ाल्य के एक 
हिक्षक को िाहमल हक्या जारा ि ैजो सहमहर का 
स्ंयोजक िोरा ि।ै रीन ऐसे सदस्य िोरे िैं जो हवद्ाल्य 
में गहणर, हवज्ान और सामाहजक हवज्ान के हिक्षक 
िोरे िैं और इनिें आमहंत्र सदस्य किा जारा ि।ै
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हवद्ाल्य ्यि ध्यान रिरा ि ैहक चषुने गए कषु ल 
सदस्यों में 50 प्रहरिर महिलाएँ एवं 75 प्रहरिर 
हवद्ाल्य में पढ़ने वाले बचचों के अहभभावक 
अवश्य िों। 

हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर का का्य्तकाल 
अहिकरम दो वष्त का िोरा ि।ै दो वषणों का का्य्तकाल 
पणू्त िोने पर इस सहमहर का पषुनग्तठन हक्या जारा ि।ै 
सहमहर में उन अहभभावकों को भी िाहमल हक्या 
जारा ि ैहजनके बचच ेहविषे आवश्यकरा वाले िों। 
आहथ्त क कमज़ोर वग्त के अहभ भावकों को भी सहमहर 
का सदस्य बना्या जारा ि।ै 

मवद्ाल्य प्बंधन समममत के का्य्ष
हवहभ नन राज्यों के हवद्ाल्य हन:िषु्लक एवं अहनवा्य्त 
हि क्षा को ध्यान में रिरे िुए अपने अनषुसार अपने 
हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर के का्य्त हनिा्तरण कररे 
िैं। िोिाथथी द्ारा हद्लली के कषु छ (20 सरकारी 
हवद्ाल्य) हवद्ाल्यों का सवदेक्षण हक्या ग्या और िर 
हवद्ाल्य से 5 हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर के सदस्यों 
का साक्षातकार हक्या ग्या। हजसमें ्यि पा्या ग्या हक 
हद्लली के सरकारी सकूलों में हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर 
के हनमनहलहि र का्य्त िैं — 

 • हवद्ाल्य में काम सषुचारू रूप से िो, इसमें 
सि्योग दनेा। 

 • अहभभावक व संरक्षक के साथ हन्यहमर रूप 
से बैठक करना और बचचों के बारे में उप्यषु‍तर 
सचूना दनेा। 

 • हवद्ाल्य के वारावरण को प्रभावी बनाना, 
हजससे अध्यापक एवं बचचे हन्यहमर रूप से 
सिी सम्य पर हवद्ाल्य में उपहसथर िो सकें । 

 • हवद्ाल्य में आस-पास के सभी बचचों का 
दाहिला और उनकी उपहसथहर सषुहनहशच र करना। 

 • हिक्षा अहिकार अहिहन्यम के अरंग्तर बचचों 
के अहिकारों का हनरीक्षण करना। 

 • हवद्ाल्य में हदए जाने वाले मध्याह्न भोजन एवं 
पठन सामग्री की व्यवसथा एवं उसके सिी प्र्योग 
में सि्योग करना। 

 • हकसी भी ररि का अनषुदान जो अन्य स्ोर से 
प्राप्र हक्या ग्या िो उसका सिी उप्योग करना। 

 • हिक्षा का अहिकार अहिहन्यम िंि – 27 
के अहररर‍तर अध्यापकों पर अन्य हकसी  
गैर-िहैक्ष क हज़ ममदेारर्यों का भार न िो, उसका 
हनरीक्षण एवं उसे सषुहनहशचर करना। 

 • अनषुसचूी में हदए गए मानकों और मापदिंों के 
अनषुकरण का हनरीक्षण करना।

 • बचचों के अहिकारों के बारे में आस-पास के 
लोगों को आसान व रचनातमक ररीके से बराना। 

 • इस बार का भी हनरीक्षण करना हक हदव्यांग 
बचचों को हवद्ाल्य में नामांकन और दाहिला 
संबंिी सषुहविा हमले और वे अपनी प्रारंहभक 
हिक्षा परूी कर सकें । 

 • हवद्ाल्य हवकास ्योजना सम्य पर रै्यार करना 
और सषुझाव दनेा। 

मवद्ाल्य प्बंधन समममत की बैठकें
िोिाथथी द्ारा हद्लली के कषु छ हवद्ाल्यों के सवदेक्षण 
के दौरान ्यि पा्या ग्या हक हद्लली, हि क्षा हनदिेाल्य 
ने सकूल प्रबंिन सहमहर्यों की िह‍तर ्यों में वहृधि  के 
हनमनहलहि र हदिा हनददेि हदए िैं — 

 • हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर की बैठकें  माि के 
प्रथम एवं ररृी्य िहनवार को आ्योहजर िोंगी। 
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्यि भी किा ग्या िै हक हवद्ाल्य अपनी 
सषुहविा अनषुसार बैठकों के हदन में पररवर्तन 
कर सकरे िैं। 

 • हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर की बैठकें  हवद्ाल्य 
सम्य से पिले ्या बाद में िोंगी, राहक हिक्षक 
कक्षा से अनषुपहसथर न रिें। साथ िी वररषठ 
हिक्षक को बैठक के सं्योजक का भार सौंपा 
जारा ि।ै 

 • हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर के सं्योजक ्या 
अध्यक्ष द्ारा टेलीफोन माध्यम से िी बैठक िषुरू 
िोने के कम से कम 24 घंटे पवू्त अहिसहूचर 
करना िोगा, राहक सिी सम्य पर सदस्य बैठक 
में भाग ले सकें । 

 • बैठक के संचालन की हज़ममेदारी अध्यक्ष की 
ि।ै ्यहद हकसी कारणवि अध्यक्ष ऐसा करने में 
असफल रिरे िैं, रो उपाध्यक्ष भी बैठक बषुला 
सकरे िैं राहक सहमहर का कोई काम न रूके।

 • गैर-अनषुसहूचर बैठक का अनषुरोि रभी हक्या 
जा सकरा ि ैजब 1/3 सदस्य हलहिर रूप से 
अनषुरोि देंगे और सपषट हवहनहद्तषट का्य्तसचूी 
िो। अध्यक्ष को अनषुरोि के 7 हदनों के अदंर 
सहमहर को इस ररि की बैठक बषुलाना िोगी 
हजससे आपारकालीन पररहसथहर्यों से हनपटना 
आसान िो सके। 

 • हजन हवद्ाल्यों में दो हिफ़ट चलरी िैं प्रत्ेयक 
वैकह्लपक माि में उन हवद्ाल्यों में बैठक सषुबि 
एवं िाम को हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर्यों की 
सं्यषु‍तर बैठक िोगी। राहक समनव्य सषुहनहशच र 
हक्या जा सके और आपस में भवन से संबंहि र 
हकसी भी ररि की कहठनाइ्यों को दरू हक्या 
जा सके। 

मवद्ाल्य में मवद्ाल्य प्बंधन समममत  
का दौरा 
मिक्ा का अमधकार अमधमनयि — 2009 के अरंग्तर 
हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर द्ारा हवद्ाल्य में िो रि े
का्यणों की हनगरानी की हज़ ममदेारी हवद्ाल्य प्रबंिन 
सहम हर के सदस्यों को दी गई ि।ै 

हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर के सदस्य हवद्ाल्यी 
सम्य के दौरान हवद्ाल्य का दौरा कर सकरे िैं, पर 
इससे हवद्ाल्य के काम (कक्षा, प्राथ्तना-सभा, िले 
का मदैान आहद) में हकसी भी प्रकार की बािा न िो। 
साथ में अगर कोई सदस्य हवद्ाल्य आरा ि ैरो उसे 
हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर रहजसटर में िसराक्षर करने 
िोरे िैं। हवद्ाल्य प्रमषुि को अपनी उपहसथहर के बारे 
में सहूचर करना िोरा ि।ै 

छात्ाओ ंके हवद्ाल्य में हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर 
की केवल महिला सदस्य िी दौरा कर सकरी िैं। जबहक 
सि-हिक्षा वाले हवद्ाल्य में महिला व पषुरुष दोनों में 
से कोई भी हवद्ाल्य का दौरा कर सकरे िैं। 

अमभलेखों का मनरीक्षण एवं व्य्य की जाँच  
हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर के हकसी भी सदस्य द्ारा 
हलहिर रूप में अनषुरोि करने पर हवद्ाल्य से संबंहिर 
हकसी भी अहभलेि के बारे में पछूा जा सकरा ि।ै साथ 
िी ्यि हवद्ाल्य के प्रमषुि की हज़ ममदेारर्याँ ि ैहक वि 
अहभ लेि दिेने के अनषुरोि पत् की प्रहरहलहप पर 
पावरी दें रथा वि 3 हदन के अदंर अहभलेि (ररकॉि्त) 
उपलबि करवाए।ँ हि क्षा अहि कार द्ारा जारी हकए 
गए इस कदम से सदस्यों के बीच में उनकी भहूमका 
और हज़ ममदेारर्याँ की जागरुकरा को बढ़ावा हद्या 
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जा सकरा ि।ै साथ िी हवद्ाल्य से संबंहि र अन्य 
सभी समस्याओ ंका सम्य रिरे समािान भी हक्या 
जा सकरा ि।ै 

हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर की बैठक सहिर 
हवद्ाल्यों में हकए गए सभी व्य्य की ररपोट्त हवद्ाल्य 
प्रबंिन सहम हर की बैठक में प्रसरषुर की जानी चाहिए। 
साथ िी हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर बैठक में हवद्ाल्य 
के भवन व उनके अनषुरक्षण में व्य्य के हबल प्रसरषुर 
हकए जाने चाहिए, हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर के 
सदस्यों को ्यि अहिकार ि ैहक वे व्यह‍तरगर रूप से 
मरममर, अनषुरक्षणों ्या िरीदी गई संपहत्त की जाँच कर 
सकरे िैं। राहक का्यणों एव ंहक्ेय गए व्य्य में पारदहि्तरा 
बनी रि ेएवं ्यि जाँच िो सके हक व्य्य सिी जगि व 
अहनवा्य्त का्यणों के हलए िी िुआ ि।ै

मवद्ाल्य प्बंधन समममत द्ारा मशक्षण  
में भागीदारी
हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर को सि‍तर हक्या ग्या ि ै
हक वे उन बचचों की पिचान करें जो अपनी उम्र के 
अनषुकूल निीं सीि पा रि ेिैं। 

हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर हवद्ाल्य में िहैक्ष क 
रूप से कमज़ोर बचचों की मदद के हलए हवद्ाल्य 
पररसर में हविेष प्रहिक्षण रथा उपचारी हिक्षा 
का्य्तक्रम का आ्योजन कर सकर ेिैं। इसका  प्राविान 
आर.टी.ई. 2009 में हक्या ग्या ि।ै 

मवद्ाल्य प्बंधन समममत के सदस्यों  
को ह्‍ाना 
हवगर कषु छ वषणों में बिुर सारे िहैक्षक अनषुसंिानों से 
्यि बार हनकल कर आई ि ैहक सहमहर में कषु छ एक 

सदस्यों की बैठक में अनषुपहसथहर हवद्ाल्य प्रबंिन 
सहम हर के का्यणों में बािाए ँिालरी िैं। हद्लली सरकार 
ने अपने हनददेिों में सहमहर के उन सदस्यों को िटाने 
का भी प्राविान रिा ि ैजो हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर 
में अनषुपहसथ र रिरे िैं। 

हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर के कषु ल सदस्यों में 
से 50 प्रहरिर सदस्यों की सिमहर से सहमहर के 
सदस्यों को िटा्या/बदला जा सकरा ि।ै साथ िी अगर 
हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर का उपाध्यक्ष लगारार रीन 
हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर बैठक में अनषुपहसथर रिरे 
िैं, रो हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर के 2/3 सदस्यों का 
प्रसराव पास कर उनिें हवद्ाल्य प्रबंिन सहम हर के 
उपाध्यक्ष पद से िटा्या जा सकरा ि।ै 

मवद्ाल्य प्बंधन समममत को और बेहतर 
बनाने के मलए सझुाव  
िोिाथथी द्ारा ्यि पा्या ग्या की हवद्ाल्य प्रबंिन 
सहमहर का गठन हवद्ाल्य के हवकास के साथ-साथ 
सामाहजक परीक्षण, लोक भागीदारी एवं लोक 
सि‍तरीकरण के हलए प्रभावी कदम िै रथा इस 
भागीदारी को और सि‍तर करने के हलए कषु छ ठोस 
कदम और उठाए जा सकरे िैं जैसे —

 • सभी सदस्यों को अपनी भहूमका और हज़ ममदेारर्यों 
की परूी जानकारी िो। 

 • घर में बचचों के हलए एक अचछा मािौल, अचछा 
हवद्ाल्य बनाना, अचछा कक्षा कक्ष बनाना एवं 
बचचों के हलए एक अचछा समषुदा्य बनाना िी 
हवद्ाल्य प्रबंिन सहमहर का लक््य िोना चाहिए।

 • उन चीज़ों पर ध्यान दनेा जैसे — हवद्ाल्य में 
‍त्या ि ैजो बिुर अचछी निीं ि?ै ऐसा ‍त्या ि ैजो 
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हवद्ाल्य अचछा निीं कर रिा? ्या िमें हकसमें 
पररवर्तन करने की आवश्यकरा िै? अथवा 
िम हकन अवसरों का लाभ उठा सकरे िैं? िम 
अचछी ररि ‍त्या कर सकरे िैं। 

 • आवश्यकराओ ंकी प्राथहमकरा हनहशचर करना 
एवं उद्शे्य हनिा्तररर करना। 

 • का्य्त ्योजना का हनमा्तण करना हजसमें कौन से 
काम कैसे, कब और हकन-हकन संसािनों द्ारा 
पणू्त हक्ेय जाए,ँ िाहमल िोने चाहिए। 

 • सदस्यों की पूण्त  भागीदारी रथा उनकी 
सिमहर प्राप्र करना। इसमें सहमहर द्ारा बनाइ्त 

गइ्त ्योजनाओ ंको लोगों से साझा करना एवं 
लोगों को पररश्म के हलए उतसाहिर करना 
िाहमल िै। 

 • हकसी भी का्य्त ्योजना को चरणबधि ररीके 
से परूा करना एवं का्य्त ्योजना का अनषुवीक्षण 
करना और जब आवश्यक िो, सषुिारातमक 
कदम उठाना।

 • का्य्त प्रगहर के बारे में ररपोट्त  करना और 
असफलरा पाने पर उतसव मनाना हजससे सदस्यों 
में प्रोतसािन एवं का्यणों को परूा करने का उतसाि 
बना रि।े
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