
	*	एसोससएट	प्ोफे़सर, शिक्षािषास्‍त्र शिभषाग, संत शिनोबषा पी.जी. कषालेज, दिेरियषा (उ.प्र.) 274001

शिक्षक शिमुखता एिं प्ाचार्य का नेतृति वरिहार

बजृेि कुमषाि पषाण्ेय*

सिसी	भी	सिद्यालय	िया	शसैषिि	ियातयािरण	अनेि	ियारणों	से	प्भयासित	होतया	ह,ै	लेसिन	उनमें	सबसे	महतिपणू्ण	ियारण	
प्शयाससनि	एिं	प्बंध	वयिस्या	ह।ै	प्याचयाय्ण	जो	 सिद्यालय	प्मखु	होतया	ह,ै	यसि	उसिया	 नेततृि	वयिहयार	ियंाछनीय	
होतया	ह	ैतो	 सशषििों	में	 सिमखुतया	िम	होती	ह	ैऔर	संस्यागत	ियातयािरण	भी	ियंाछनीय	होतया	ह।ै	यह	शोध	पत्र,	
महयासिद्यालयों	िे	‘	सशषििों	िी	सिमखुतया	एिं	प्याचयाय्ण	िे	नेततृि	वयिहयार’	अधययन	पर	आधयाररत	ह।ै	इस	अधययन	
हते	ु45	महयासिद्यालयों	िे	460	अधययापिों	िया	नययािश्ण	चयसनत	सियया	गयया।	इसी	शोध	में	चयसनत	चरों	िे	मयापन	
हते	ुमयानिीिृत	परीषिणों	िया	प्योग	सियया	गयया।	असधि	ि	िम	शसैषिि	अनभुि	रखने	ियाले	सशषििों	िी	सिमखुतया	
िी	मयात्रया	समयान	ह।ै	अधययापिों	िी	सिमखुतया	िया	उनिे	जेंडर	िे	सया्	संबंध	नहीं	ह।ै	इसिे	सया्	ही,	महयासिद्यालयों	
िी	शहरी	एिं	ग्यामीण	सस्सत	िे	अधययापिों	िी	सिमखुतया	िे	सया्	सया ््णि	संबंध	नहीं	ह।ै	प्याचयाय्ण	िया	उचच	ियंाछनीय	
नेततृि	वयिहयार	अधययापिों	में	सिमखुतया	िी	मयात्रया	िो	िम	उतपनन	िरतया	ह,ै	जबसि	सनमन	ियंाछनीय	नेततृि	वयिहयार	
अधययापिों	में	सिमखुतया	असधि	उतपनन	िरतया	ह।ै

शिमखुतषा (एशलनेिन) िषास्‍ति में िह शस्‍थिशत ह,ै 
शजसमें वयश्‍त के उसके अपने समषाज ि समहू से 
घशनष्‍ठ ि वयश्‍तगत संबंध टूट जषाते हैं। समषाज यषा 
समहू उसकषा अपनषा समषाज यषा समहू नहीं होतषा ह।ै 
िह उसके शलए पिषायों की दशुनयषा ह,ै जहषँा उसके 
स्‍िषाथि्थ यषा शहतों ि उद्शेयों के बषािे में कोई सोचने िषालषा 
नहीं ह।ै इसशलए वयश्‍त  भी समषाज यषा समहू के शहतों 
ि उद्शेयों से अलगषाि िखतषा ह,ै यही शिमखुतषा ह।ै

शिमखुतषा िह अिस्‍थिषा ह,ै शजसमें वयश्‍त स्‍ियं 
से ही शिमखु हो जषातषा ह।ै सीमनै ने शिमखुतषा के पषँाच  
प्रकषाि बतषाए हैं — पहलषा िश्‍तहीनतषा 
(पषाििलेसनेस), इससे तषातपय्थ ह ै शक जब वयश्‍त 
अपने समहू यषा समषाज में, शमल अथििषा कषािखषाने 

में अपने ही मषामलों में स्‍ियं को िश्‍तहीन पषातषा 
ह ै तो यह स्‍िषाभषाशिक ही ह ै शक अपने आस-पषास 
के शिषयों में उसकी रुशच नहीं िहती ह ैऔि उसमें 
उन सबके प्रशत एक अलगषाि पनपतषा ह।ै िह 
अपने समहू के सखु-द:ुख को अपनषा नहीं पषातषा ह ै
औि धीिे-धीिे उनसे िह अलग हटतषा जषातषा ह।ै दसूिषा, 
अथि्थहीनतषा (मीशनंगलेसनेस) ह।ै दखुखीम (1966) के 
अनसुषाि कभी-कभी वयश्‍त के सममखु ऐसी गंभीि 
परिशस्‍थिशतयषँा उतपनन हो जषाती हैं शक िह जीशित िहने 
कषा सषाहस ही खो बै‍ठतषा ह ैतथिषा जीिन अथि्थहीन मषान 
लेतषा ह।ै तीसिषा, शनयमहीनतषा (नॉम्थललेसनेस) ह।ै 
सषंास्‍कृशतक लक्यों ि संस्‍थिषागत सषाधनों के बीच संघष्थ 
के फलस्‍िरूप उतपनन वयश्‍त के प्रशतकूल आचिणों 
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की एक अिस्‍थिषा ह।ै चषैाथिी अिस्‍थिषा ह ै पथृि्‍किण 
(आइसोलेिन), पथृि्‍किण िह अिस्‍थिषा ह ै जो 
वयश्‍त में अपने समषाज ि संस्‍कृशत के प्रशत अलगषाि 
की भषािनषा उतपनन किती ह ै औि पषँाचिीं अिस्‍थिषा 
स्‍ि-अलगषाि (सेल्‍फ़-एस्‍‍ट्ेंजमेंट)ह।ै स्‍ि-अलगषाि कषा 
अथि्थ यह ह ैशक वयश्‍त कषा कषाय्थ, अपने में स्‍ियं सषाधय 
नहीं ह।ै आज स्‍ियं अपने ही कषाय्थ से वयश्‍त को 
अलगषाि हो जषातषा ह।ै

प्रषायः यह दखेने में आतषा ह ै शक प्रषाचषाय्थ की 
नेततृि िलैी अधयषापकों के मनोबल को प्रभषाशित 
किती ह।ै यशद प्रषाचषाय्थ कषा नेततृि वयिहषाि िषंाछनीय 
नहीं ह ै तो इससे अधयषापक कषा मनोबल शगितषा ह,ै 
गटुबंदी होती ह।ै कषाय्थ के प्रशत शिमखुतषा आती ह ैतथिषा 
िे शचशंतत िहते हैं। यशद शकसी भी िशैक्क संस्‍थिषा में 
िशैक्क शिमखुतषा एिं शिमखुतषाग्रस्‍त अधयषापकों की 
संखयषा होगी तो िह अप्रभषाििषाली शिद्षालय होगषा 
औि शिद्षाशथि्थयों कषा अशधगम भी प्रभषाशित होगषा। इन 
सबकषा परिणषाम अधयषापकों की कषाय्थ िलैी पि पड़तषा 
ह।ै अधयषापक अपने लक्यों की प्रषाश्‍त नहीं कि पषाते हैं, 
परिणषामतः िे एक अचछे अधयषापक नहीं हो पषाते हैं। 
शिमखुतषा अधयषापकों के वयश्‍तगत अनभुि की मषात्रषा 
ह।ै यह सषामषाशजक एिं मनोिैज्षाशनक संदभ्थ में एक 
प्रकषाि की ॠणषातमक अशभिशृति ह।ै यह अधयषापकों 
में तटस्‍थितषा, कंु‍ठषा, शिद्षालय सहयोशगयों, शिद्षाशथि्थयों 
तथिषा प्रिषासन के सषाथि लगषाि की कमी को जनम दतेी 
ह।ै अधयषापकों के शिक्ण तथिषा सषामषाशजक संबंधों में 
उदषासीनतषा उतपनन किती ह।ै

शकसी भी शिद्षालय कषा िशैक्क स्‍ति अनेक 
कषािणों से प्रभषाशित होतषा ह,ै लेशकन उनमें से सबसे 
महतिपणू्थ कषािण ह—ै प्रिषासशनक कषाय्थ वयिस्‍थिषा। 
प्रषायः यह दखेने में आतषा ह ै शक ससं्‍थिषा के प्रषाचषाय्थ 

की नेततृि िलैी अधयषापकों के मनोबल को प्रभषाशित 
किती ह।ै यशद प्रषाचषाय्थ कषा नेततृि वयिहषाि िषंाछनीय 
नहीं ह ैतो इससे अधयषापक कषा मनोबल शगितषा ह ैऔि 
गटुबंदी होती ह।ै कषाय्थ के प्रशत शिमखुतषा आती ह ै
तथिषा िे शचशंतत िहते हैं। नेततृि एक ऐसी मषानिीय 
शििषेतषा ह ैजो मनषु्य की दृशष्ट को वयषापक बनषा दतेी 
ह,ै मनषु्य के शनष्पषादन स्‍ति को ऊँचषा कि दतेी ह ैतथिषा 
उसके वयश्‍तति को सषामषानय सीमषाओ ंसे भी आगे 
शिकशसत कि दतेी ह।ै

प्रषाचषाय्थ कषा नेततृि वयिहषाि शिद्षालय एिं समषाज 
में एक आदि्थ िषातषाििण उतपनन कि प‍ठन-पषा‍ठन 
कषा िषातषाििण बनषातषा ह।ै प्रषायः यह दखेषा गयषा ह ै
शक प्रषाचषाय्थ कषा उचच िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि 
अधयषापकों में शिमखुतषा की मषात्रषा कम उतपनन 
कितषा ह,ै जबशक शनमन िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि 
शिक्कों में शिमखुतषा अशधक उतपनन कितषा ह।ै इस 
िोध में प्रषाचषाय्थ के नेततृि वयिहषाि को स्‍पष्ट किने 
कषा प्रयषास शकयषा गयषा ह ै तथिषा दो प्रकषाि के नेततृि 
वयिहषाि—पहलषा, संस्‍थिषानोनमखु (इशनशियेशटंग 
स्‍‍ट््‍चि) तथिषा दसूिषा, शिचषािोनमखु (कनसी्िेिन) 
पि प्रकषाि ्षालषा गयषा ह।ै संस्‍थिषानोनमखु नेततृि 
वयिहषाि, संग‍ठन के सपुरिभषाशषत प्रषारूपों, संपे्रषण 
के मषाधयमों, कषाय्थ किने की शिशध ि प्रशरियषा तथिषा 
प्रषाचषाय्थ एिं उसके अधीनस्‍थि अधयषापकों के मधय 
संबंधों को स्‍पष्ट कितषा ह,ै जबशक शिचषािोनमखु 
नेततृि वयिहषाि, शमत्रतषा, आपसी वयिहषाि, आदि एिं 
स्‍नेह कषा सचूक ह।ै प्रषायः दखेने को शमलतषा ह ै शक 
प्रषाचषाय्थ जो संस्‍थिषा कषा प्रमखु होतषा ह,ै यशद उसकषा 
नेततृि वयिहषाि िषंाछनीय ह ैतो शिक्कों में शिमखुतषा 
कम होती ह ैऔि संस्‍थिषागत िषातषाििण भी िषंाछनीय 
होतषा ह।ै इस प्रकषाि स्‍पष्ट ह ै शक प्रषाचषाय्थ कषा नेततृि 
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वयिहषाि शिक्क शिमखुतषा को प्रभषाशित कितषा ह।ै 
प्रषायः दखेने में आतषा ह ैशक प्रषाचषाय्थ, अधयषापक तथिषा 
अनय प्रिषासकीय अशधकषारियों के बीच कुछ-न-कुछ 
शििषाद चलतषा िहतषा ह।ै शिद्षालय में गटुबंदी हो 
जषाती ह,ै शजसके परिणषामस्‍िरूप शिद्षालय एिं उसके 
शिद्षाथिखी तथिषा आस-पषास कषा सषामषाशजक िषातषाििण 
प्रभषाशित होतषा ह।ै

नेशनल	सेंटर	फ़ॉर	सिूल	लीडरसशप,	डेिलपमेंट,	
सडजयाइन	 एिं	 िरीिुलम	 फे्मिि्ण , नीपषा द्षािषा  
िष्थ 2014 में तैयषाि शकयषा गयषा ह।ै इसमें बतषायषा गयषा 
ह ैशक संस्‍थिषा प्रमखु कषा दषाशयति नई पीढी कषा शिकषास 
किनषा ह,ै स्‍कूल को बदलने कषा कषाय्थ किनषा ह,ै 
शजससे प्रतयेक बचचषा सीख सके औि प्रतयेक स्‍कूल 
शिकषास कि सके। कें द्र ने स्‍कूल के शलए पषा‍््ठयचयषा्थ 
कषा शिकषास शकयषा ह।ै पषा‍्ठयरिम में उन संस्‍थिषा प्रमखुों 
की अहम भशूमकषा होती ह,ै जो शकसी स्‍कूल को बदल 
दतेे हैं। स्‍कूल के प्रमखुों में ज्षान के सषाथि कौिल कषा 
भी होनषा आिशयक ह,ै शजससे िह हि शज़ममदेषािी कषा 
शनि्थहन बखबूी कि सकें । शिद्षालय प्रमखु यह तय 
किे शक प्रतयेक बचचषा सीख ेऔि प्रतयेक शिद्षालय 
शिकशसत हो। शिद्षालय प्रमखुों को शिद्षालय को 
सक्म बनषाने पि धयषान दनेे के सषाथि, स्‍कूल को बदलने 
में सक्म बनषानषा चषाशहए।

अल-मधेषा-मसेी (1989) ने मषाधयशमक स्‍ति 
के प्रधषानषाचषाययों एिं शिक्कों के नेततृि वयिहषाि 
कषा अधययन शकयषा औि पषायषा शक प्रधषानषाचषाययों के 
नेततृि वयिहषाि संबंधी शिचषाि में कोई सषाथि्थक अतंि 
नहीं ह।ै ि्ु‍लषा (1990) ने मिे‍ठ क्ेत्र के उचचति 
मषाधयशमक शिद्षालयों पि िोध कषाय्थ शकयषा। इस 
िोध से यह शनष्कष्थ प्रषा्‍त हुआ शक प्रधषानषाचषायषाांे की 
उचच सतिषातमकतषा शिक्कों में शििश्‍त को बढषािषा 

दतेी ह ै अथिषा्थत ् प्रधषानषाचषाययों की िशैक्क प्रिषासन 
में सतिषातमकतषा तथिषा शिक्कों की शििश्‍त के मधय 
धनषातमक संबंध ह।ै शमश्षा (1992) ने मषाधयशमक 
शिद्षालयों पि िोध कषाय्थ शकयषा औि पषायषा शक उचच 
एिं शनमन समस्‍यषा ग्रस्‍त प्रधषानषाचषाययों की संखयषा में 
सषाथि्थक अतंि नहीं ह।ै ि्ु‍लषा, पी.सी. (2001) ने 
शिक्कों की कषाय्थ से शििश्‍त कषा नेततृि वयिहषाि से 
सबंंध कषा अधययन शकयषा। इस अधययन से यह शनष्कष्थ 
प्रषा्‍त हुआ शक प्रधषानषाधयषापकों कषा कम िषंाछनीय 
नेततृि शिक्कों में शििश्‍त की भषािनषा कम कितषा ह।ै 
िोधक द्षािषा पिू्थितखी सषाशहतय शििेचन से पषायषा गयषा 
शक अब तक महषाशिद्षालय स्‍ति पि, अधयषापकों की 
शिमखुतषा एिं प्रषाचषाय्थ के नेततृि वयिहषाि के संबंध को 
लेकि कोई िोध कषाय्थ नहीं हुआ ह।ै अतः इस समस्‍यषा 
पि िोध अधययन की आिशयकतषा प्रशतपषाशदत हुई।

अतः इस िोध अधययन में अधयषापकों की 
शिमखुतषा एिं प्रषाचषाय्थ के नेततृि वयिहषाि के संबंध कषा 
अधययन किने कषा प्रयषास शकयषा गयषा।

उदे्शर
िोध के उद्शेय इस प्रकषाि हैं — 

 • महषाशिद्षालयों के अधयषापकों की शिमखुतषा कषा 
अधययन किनषा।

 • अधयषापकों की शिमखुतषा एिं प्रषाचषाय्थ के नेततृि 
वयिहषाि कषा अधययन किनषा।

पररकलपनाएँ
िोध अधययन की परिकल्पनषाए ँइस प्रकषाि हैं — 

 • अधयषापकों की शिमखुतषा कषा उनके िशैक्क 
अनभुि के सषाथि संबंध ह।ै

 • अधयषापकों की शिमखुतषा कषा उनके जे्ं ि 
(मशहलषा/परुुष) के मधय संबंध ह।ै



53शिक्षक शिमखुता एिं प्ाचार्य का नेततृ्ि व्रिहार

 • अधयषापकों की शिमखुतषा एिं प्रबंध के मधय 
संबंध ह।ै

 • अधयषापकों की शिमखुतषा कषा महषाशिद्षालयों की 
िहिी एिं ग्रषामीण शस्‍थिशत के मधय संबंध ह।ै

 • अधयषापकों की शिमखुतषा एिं प्रषाचषाय्थ के नेततृि 
वयिहषाि के मधय संबंध ह।ै

जनसखंरा एिं नरादि्य
नयषादि्थ के रूप में दीनदयषाल उपषाधयषाय गोिखपिु 
शिशिशिद्षालय, गोिखपिु से संबद्ध महषाशिद्षालयों 
को इस िोध के शलए जनसंखयषा के रूप में 
परिभषाशषत शकयषा गयषा। समस्‍त महषाशिद्षालयों में से 
60 प्रशतित महषाशिद्षालयों कषा चयन, यषादृशचछक 
प्रशतचयन के आधषाि पि शकयषा गयषा। इस प्रकषाि 
कुल 45 महषाशिद्षालयों कषा चयन शकयषा गयषा। 
प्रतयेक महषाशिद्षालय से अधयषापकों कषा चयन, 
गचुछ (्‍लस्‍टि) प्रशतचयन के आधषाि पि शकयषा 
गयषा। इस प्रकषाि 460 अधयषापकों कषा नयषादि्थ  
45 महषाशिद्षालयों से चयशनत शकयषा गयषा, जो संपणू्थ 
जनसंखयषा कषा प्रशतशनशधति किते हैं।

उपकरण
इस िोध में सशममशलत चिों को मषापने के शलए 
शनमनशलशखत उपकिणों कषा प्रयोग शकयषा गयषा —

अध्यापक शैक्षिक क्िमुखतया मयापनी
इस िोध में चि ‘शिमखुतषा’ कषा मषापन किने के 
शलए, ि्ु‍लषा, अशमतषा (1980) द्षािषा शनशम्थत 
मषानकीकृत अधयषापक िशैक्क शिमखुतषा मषापनी 
कषा प्रयोग शकयषा गयषा। इस उपकिण कषा शनमषा्थण 
अधयषापकों की शिमखुतषा मषापन हते ु शकयषा गयषा ह।ै 
अधयषापक िशैक्क शिमखुतषा मषापनी में शिक्कों 
की िश्‍तहीनतषा, अथि्थहीनतषा, मषानकहीनतषा एिं 

आतमशििश्‍त की भषािनषा को शिद्षालय के परिपे्रक्य 
में परिभषाशषत शकयषा गयषा ह।ै इनहीं चषािों आयषामों को 
धयषान में िखते हुए कथिनों कषा शनमषा्थण शकयषा गयषा ह।ै 
इस प्रकषाि अधयषापक िशैक्क शिमखुतषा मषापनी में  
52 कथिनों को िषाशमल शकयषा गयषा ह।ै कथिनों की भषाषषा 
ि मनोिैज्षाशनक शिषय-िस्‍त ुकी उपय्ु‍ततषा की जषँाच 
के बषाद 52 कथिनों की शलकट्थ मषापनी की तिह पषँाच 
शबंदओु ंिषाली मषापनी तैयषाि की गई ह।ै (अधयषापक 
िशैक्क शिमखुतषा मषापनी कषा शिशिसनीयतषा 
टेस्‍ट िीटेस्‍ट शिशध से ज्षात शकयषा गयषा।) सहसंबंध  
गणुषंाक 0.07 पषायषा गयषा। अधयषापक िशैक्क शिमखुतषा 
मषापनी की िैधतषा 0.60 पषाई गई। 

शैक्षिक नेतृति व्िहयार िर्णन प्रशनयािली
इस िोध में प्रधषानषाचषाययों के ‘नेततृि वयिहषाि’ के  
मषापन हते,ु प्रकषाि चनद्र ि्ु‍ल द्षािषा शनशम्थत एिं 
मषानकीकृत नेततृि वयिहषाि िण्थन प्रशनषािली कषा प्रयोग 
शकयषा गयषा। इस उपकिण कषा शनमषा्थण प्रधषानषाचषाययों के 
नेततृि वयिहषाि को मषापने हते ु शकयषा गयषा। िशैक्क 
नेततृि वयिहषाि के दो आयषामों, इनीशियेशटं ग स्‍‍ट््‍चि 
(संस्‍थिषानोनमखु) एिं कंसी्िेिन (शिचषािोनमखु) 
नेततृि िैली कषा मषापन किते हैं। िैशक्क नेततृि 
वयिहषाि िण्थन प्रशनषािली में ऐसे 32 कथिनों को 
समषाशहत शकयषा गयषा ह।ै िैशक्क नेततृि वयिहषाि 
िण्थन प्रशनषािली के आयषामों के अनसुषाि िैधतषा 
स्‍थिषाशपत की गई। संस्‍थिषानोनमखु आयषाम कषा सहसंबंध  
गणुषंाक 0.652 औि शिचषािोनमखु कषा सहसंबंध 
गणुषंाक 0.573 पषायषा गयषा।

प्दत्तों का सकंलन
नयषादि्थ के रूप में चयशनत प्रतयेक महषाशिद्षालय 
से वयश्‍तगत संपक्थ  किके आकँड़ों को संकशलत 
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शकयषा गयषा। अधयषापकों को दोनों िोध उपकिण 
अधयषापक िशैक्क शिमखुतषा मषापनी औि िशैक्क 
नेततृि वयिहषाि िण्थन प्रशनषािली प्रिषाशसत की गई। 
प्रशनषािली के सषाथि शदए गए उतिि पत्रों के संकलन 
के बषाद प्रतयेक पिीक्ण कषा अकंन मनैअुल में दी गई 
शिशध के आधषाि पि शकयषा गयषा।

प्दत्तों का शिशलेषण एिं वराखरा
नयषादि्थ में सशममशलत अधयषापकों पि िशैक्क नेततृि 
वयिहषाि प्रशनषािली से प्रषा्‍त अकंों के आधषाि पि आिशृति 
शितिण तैयषाि शकयषा गयषा। सषामषानयतषा की जषँाच किने के 
शलए आिशृति शितिण से (ककुदतषा) औि शिषमतषा मषान 
की गणनषा की गई। आिशृति शितिण से प्रषा्‍त मधयमषान 
94.36, मषाशधयकषा 95.62, मषानक शिचलन 15.90, 
ककुदतषा 0.264 तथिषा शिषमतषा 0.23 पषायषा गयषा। 
उपयु्थ्‍त मषान से यह स्‍पष्ट होतषा ह ैशक शितिण सषामषानय 
के किीब ह।ै सभी परिकल्पनषाओ ंकी जषँाच हते ुरिषाशनतक 
अनपुषात (सी.आि.) कषा प्रयोग शकयषा गयषा। प्रदतिों कषा 
शिशलेषण परिकल्पनषा के रिम से शकयषा गयषा।

तषाशलकषा 1 से स्‍पष्ट ह ै शक अशधक ि कम 
अनुभिी अधयषापकों की शिमखुतषा की मषात्रषा में 
सषाथि्थक अंति नहीं ह ैअथिषा्थत् अशधक ि कम िैशक्क 
अनुभि िखने िषाले शिक्कों में शिमखुतषा की मषात्रषा 
समषान ह।ै अधयषापकों की शिमखुतषा तथिषा उनके 
िैशक्क अनुभि के सषाथि संबंध नहीं ह।ै इस िोध 
से यह शनष्कष्थ शनकलतषा ह ै शक कम ि अशधक 
अनुभिी अधयषापकों की शिमखुतषा मषात्रषा में सषाथि्थक 
अंति नहीं ह।ै

तषाशलकषा 2 से स्‍पष्ट होतषा ह ै शक अधयषापकों 
की शिमखुतषा ि उनके जें्ि के मधय संबंध नहीं 
ह।ै मधयमषान के आधषाि पि अधयषाशपकषाओ ं में 
शिमखुतषा अशधक ह।ै पिंतु रिषंाशतक अनुपषात मषान 
0.76 सषाथि्थक अंति होने के शलए पयषा्थ्‍त नहीं ह।ै इस 
प्रकषाि हम कह सकते हैं शक अधयषापकों में िैशक्क 
शिमखुतषा कषा उनके जें्ि के सषाथि संबंध नहीं ह ै
अथिषा्थत् पुरुष एिं मशहलषा अधयषापकों में शिमखुतषा 
की मषात्रषा समषान ह।ै

ताशलका 1 —  िैशक्षक अनुभि के आधार पर अधरापकतों के शिमुखता  
प्ापतांकतों का मधरमान, मानक शिचलन एिं कांशतक अनुपात मान

िैशक्षक अनुभि सखंरा मधरमान मानक शिचलन कांशतक अनुपात
5 िष्थ से अशधक 249 75.64 17.39 0.552**

5 िष्थ से कम 211 76.70 15.63

**0.05 सषाथि्थकतषा स्‍ति

ताशलका 2 — जेंडर के आधार पर अधरापकतों के िैशक्षक शिमुखता प्ापतांकतों का मधरमान, मानक 
शिचलन एिं कांशतक अनुपात (सी.आर.) मान

जेंडर सखंरा मधरमान मानक शिचलन कांशतक अनुपात
परुुष 319 76.34 16.99 0.76**

मशहलषा 141 77.63 16.07

**0.05 सषाथि्थकतषा  स्‍ति
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ताशलका 3 — प्बंध के आधार पर अधरापकतों की शिमुखता प्ापतांकतों का  
मधरमान, मानक शिचलन एिं कांशतक अनुपात मान

प्बंध शिक्षकतों की सखंरा मधरमान मानक शिचलन कांशतक अनुपात

सिकषािी 20 72.50 13.82 1.18**

गैि-सिकषािी 440 76.29 16.79

**0.05 सषाथि्थकतषा स्‍ति

तषाशलकषा 3 से स्‍पष्ट ह ै शक महषाशिद्षालयों 
के प्रबंध (सिकषािी/गैि-सिकषािी) तथिषा शिक्क 
शिमखुतषा के सषाथि संबंध नहीं ह ैअथिषा्थत ्सिकषािी ि  
गैि-सिकषािी महषाशिद्षालयों के शिक्कों में शिमखुतषा 
की मषात्रषा समषान ह।ै ि्ु‍लषा, ए. (1990) के अधययन 
से यह शनष्कष्थ प्रषा्‍त हुआ शक सिकषािी शिद्षालयों 
के शिक्कों की अपेक्षा गैि-सिकषािी शिद्षालयों के 
शिक्कों की शिमखुतषा की मषात्रषा अशधक पषाई गई। 
यह परिणषाम प्रस्‍ततु अधययन के शनष्कष्थ के शिपिीत 
हैं। इसकषा कषािण यह हो सकतषा ह ैशक ित्थमषान समय 
में सिकषािी एिं गैि-सिकषािी महषाशिद्षालयों की  
कषाय्थदिषाए,ँ प्रोननशत के अिसि, संस्‍थिषागत िषातषाििण 
आशद समषान हों। परिणषामतः शिक्कों की शिमखुतषा 
की मषात्रषा समषान रूप से शिद्मषान ह।ै

तषाशलकषा 4 से स्‍पष्ट ह ै शक महषाशिद्षालयों 
की शस्‍थिशत (िहिी/ग्रषामीण) कषा अधयषापकों की 
शिमखुतषा के सषाथि सषाथि्थक संबंध नहीं ह।ै दोनों प्रकषाि 

के महषाशिद्षालयों के अधयषापकों में शिमखुतषा की 
मषात्रषा समषान ह।ै इसकषा कषािण यह हो सकतषा ह ै शक 
दोनों प्रकषाि के महषाशिद्षालयों में परिशस्‍थिशतयषँा समषान 
हों, शजससे िहिी एिं ग्रषामीण महषाशिद्षालयों के 
अधयषापकों की शिमखुतषा के स्‍ति में अतंि नहीं ह।ै 
इस अधययन से यह पषायषा गयषा शक दोनों प्रकषाि के 
महषाशिद्षालयों के शिक्कों में शिमखुतषा की मषात्रषा 
समषान ह।ै इसकषा कषािण यह हो सकतषा ह ै शक दोनों 
प्रकषाि के महषाशिद्षालयों में पषारिशस्‍थिशतकी कषािक 
समषान हों। शजससे दोनों प्रकषाि के महषाशिद्षालयों 
के अधयषापकों की शिमखुतषा के स्‍ति में अतंि नहीं 
ह।ै अधयषापकों की शिमखुतषा की िहिी एिं ग्रषामीण 
शस्‍थिशत के मधय संबंध को लेकि ि्ु‍लषा, ए. (1990) 
द्षािषा अधययन शकयषा गयषा। इस अधययन से प्रषा्‍त 
शनष्कष्थ प्रस्‍ततु अधययन के परिणषाम शक ग्रषामीण एिं 
िहिी महषाशिद्षालयों के अधयषापकों में शिमखुतषा 
समषान ह,ै को पषु्ट किते हैं।

ताशलका 4 — महाशिद्ालरतों की िहरी एिं ग्ामीण श्थिशत के आधार पर अधरापकतों के  
शिमुखता प्ापतांकतों का मधरमान, मानक शिचलन एिं कांशतक अनुपात मान

श्थिशत सखंरा मधरमान मानक शिचलन कांशतक अनुपात

ग्रषामीण 135 75.74 17.52 0.312**

िहिी 325 76.29 16.40

**0.05 सषाथि्थकतषा स्‍ति
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ताशलका 5 — उचच एिं शनमन नेतृति वरिहार समूह के अधरापकतों के िैशक्षक शिमुखता  
प्ापतांकतों का मधरमान, मानक शिचलन एिं कांशतक अनुपात मान

समूह सखंरा मधरमान मानक शिचलन कांशतक अनुपात

उचच िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि 411 72.78 14.14 22.91**

शनमन िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि 49 104.18 8.26

**0.05 सषाथि्थकतषा स्‍ति

तषाशलकषा 5 से स्‍पष्ट ह ैशक अधयषापक शिमखुतषा 
तथिषा प्रषाचषाय्थ के नेततृि वयिहषाि के मधय सषाथि्थक 
संबंध पषायषा गयषा। प्रषाचषाययों कषा उचच िषंाछनीय 
नेततृि वयिहषाि अधयषापकों में शिमखुतषा की मषात्रषा 
कम उतपनन कितषा ह,ै जबशक शनमन िषंाछनीय नेततृि 
वयिहषाि अधयषापकों में शिमखुतषा अशधक उतपनन 
कितषा ह।ै इससे यह स्‍पष्ट होतषा ह ै शक प्रषाचषाय्थ कषा 
नेततृि वयिहषाि तथिषा अधयषापक शिमखुतषा के मधय 
ॠणषातमक संबंध ह।ै ि्ु‍लषा, पी.सी. (2001) 
ने अपने िोध अधययन में पषायषा शक प्रषाचषाययों कषा 
शनमन िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि अधयषापकों में उचच 
शिमखुतषा उतपनन कितषा ह ैजबशक प्रषाचषाययों कषा उचच 
िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि अधयषापकों में शिमखुतषा के 
स्‍ति को कम कितषा ह।ै यह परिणषाम प्रस्‍तुत अधययन 
से प्रषा्‍त परिणषामों को पुशष्ट प्रदषान कितषा ह।ै

शनषकष्य
 • कम िैशक्क अनुभिी ि अशधक िैशक्क 

अनुभिी अधयषापकों की शिमखुतषा की मषात्रषा 
में सषाथि्थक अंति नहीं ह ैअथिषा्थत् अशधक ि कम 
िैशक्क अनुभि िखने िषाले अधयषापकों में 
शिमखुतषा की मषात्रषा समषान ह।ै

 • अधयषापकों की िैशक्क शिमखुतषा कषा उनके 
जें्ि के सषाथि सषाथि्थक संबंध नहीं ह ै अथिषा्थत ्

पुरुष एिं मशहलषा अधयषापकों में शिमखुतषा की 
मषात्रषा समषान ह।ै

 • महषाशिद्षालयों के प्रबंध ि अधयषापकों की 
शिमखुतषा के मधय सषाथि्थक संबंध नहीं ह ैअथिषा्थत ्
सिकषािी एिं गैि-सिकषािी महषाशिद्षालयों के 
अधयषापकों में शिमखुतषा की मषात्रषा समषान ह।ै

 • महषाशिद्षालयों की िहिी एिं ग्रषामीण शस्‍थिशत 
कषा अधयषापकों की शिमुखतषा के सषाथि 
सषाथि्थक संबंध नहीं है अथिषा्थत् दोनों प्रकषाि के 
महषाशिद्षालयों के शिक्कों में शिमुखतषा की 
मषात्रषा समषान है।

 • प्रषाचषाय्थ कषा शनमन िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि 
अधयषापकों में शिमखुतषा की मषात्रषा अशधक उतपनन 
कितषा ह,ै जबशक प्रषाचषाय्थ कषा उचच िषंाछनीय 
नेततृि वयिहषाि शिक्कों में शिमखुतषा की मषात्रषा 
कम उतपनन कितषा ह।ै इससे यह स्‍पष्ट होतषा ह ै
शक शिमखु अधयषापक मन लगषाकि शिक्ण कषाय्थ 
नहीं कि सकतषा।

िैशक्षक शनशहताथि्य
इस िोध अधययन से प्रषा्‍त परिणषामों की उपयोशगतषा 
शिक्षा के क्ेत्र में महतिपणू्थ ह।ै अधययन से प्रषा्‍त 
परिणषाम सशूचत किते हैं शक  महषाशिद्षालयों के 
अधयषापकों में शिमखुतषा कषा स्‍ति शकस सीमषा तक ह ै
तथिषा प्रषाचषाययों कषा नेततृि वयिहषाि कहषँा तक प्रभषाशित 
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हो िहषा ह।ै प्रषाचषाययों कषा नेततृि वयिहषाि अधयषापकों 
के मनोबल को प्रभषाशित कितषा ह।ै यशद शकसी 
भी िशैक्क संस्‍थिषा में िशैक्क शिमखु अधयषापकों 
की संखयषा अशधक होगी तो िह अप्रभषाििषाली 
शिद्षालय होगषा तथिषा शिद्षाशथि्थयों कषा अशधगम भी 
प्रभषाशित होगषा। यद्शप शिक्कों में शिमखुतषा उतपनन 
किने के अनेक कषािण हो सकते हैं, पिंत ुप्रषाचषाययों कषा 

नेततृि वयिहषाि एक बहुत ही िश्‍तिषाली कषािक ह।ै 
प्रषाचषाययों को नीशतयों कषा शनधषा्थिण अकेले न किके 
शिक्कों से शिचषाि-शिमि्थ किके किनषा चषाशहए। इस 
िोध शनष्कष्थ से प्रषाचषाययों को अिशय अिगत किषानषा 
चषाशहए। तषाशक िे िषंाछनीय नेततृि वयिहषाि ि शिक्कों 
की शिमखुतषा के संबंध को शिद्षाशथि्थयों के अशधगम के 
परिपे्रक्य में दखे सकें ।
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