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जितेन्द्र कुमार लोढा*

इस लेख में शिक्षण पेि ेके शिकास संबंधी िर्तमान एिं यथाथ्त संदर्भों को खगंालने का प्रयास शकया गया ह,ै शिसमें 
शिक्षकों के पेििेर शिकास के मायने, पहल,ू माग्त ि अनरु्ििशनर अिलोकन के शनषकरा्ततमक शििरेण िैसे 
पक्ष सश्मशलर हैं। इन सर्ी पक्षों के शििेचन से यह स्पषट होरा ह ैशक शिक्षण पेि ेमें अशधकांि शनिेि शिक्षकों 
के कररयर के िरुू में ही कर शदया िारा ह।ै शिक्षा ि उससे संदशर््तर उतपाद, शिक्षकों की गणुित्ा से अलग कैसे 
हो सकरे हैं? इसशलए शिक्षा ि शिक्षक िगर में पेििेर चरेना की अलख िगाना, िर्तमान के बदलािकारी ि 
गतयातमक यगु की महरी आिशयकरा ह,ै शिक्षकों के पेििेर शिकास की दिा को समझने का यह एक प्रयास ह ै
िो यह मानरा ह ैशक शिक्षकों के पेििेर शिकास की धारणा केिल एक घटना र्र न होकर, बश्क एक महतिगामी 
प्रक्रम ह,ै िो शिक्षकों के ज्ान, कौिल, अशर्िशृत् एिं शिकास के साथ-साथ उनकी प्रिशृत्यों ि वयिहारों को 
सामशयकरा के पटल पर प्रबंशधर कररी ह।ै
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शवषयपरक पषृ्ठभूशम
आि हमारे दशे में पेश ेएिं ्ौकरशाहों के जलहाज़ 
से जशक्षक िर्ग बडे िरगों या शायद सबसे बडे िर्ग के 
रूप में शमुार ह,ै लेजक् पेशिेर जिकास के पायदा् 
पर िह आि भी परंपरारत सिरूप से िडुा हुआ ह।ै  
सीधी-सी बात ह ैजक जिकास एिं रजतशीलता के इस 
दौर में भी हमारे जशक्षकों में पेशिेर अदंाज़ ्हीं ह।ै 
इसके मलू में कारण चाह ेिो भी हो, लेजक् एक बात 
सपष्ट ह,ै हमारा जशक्षक, जशक्षण ्ौकरी का मतलब 
प्ाप्त मशी्ी काम ि त्खिाह से समझता ह ैत्ा 
तरककी का मतलब जसर््ग  िेत् िजृधि ि पदोन््जत 

से समझता ह।ै िबजक उसके पेशिेर जिकास में 
उसकी उतपादक क्षमता, ्ीजतशासतीय समझ, 
सामाजिक िाररूकता, सतत सीख्ा, पहलकदमी, 
सिायत्तता, ् ेततृि, सामाजिक प्जतबधिता, ििाबदहेी 
समयपरकता एिं जहतधारी िरगों (सेटक होलडस्ग) की 
माँरों से अ्कूुल् िैसे अ्ेक मदु् ेभी शाजमल हैं, िो 
आि के जशक्षकों की पेशिेर छजि  में प्ाय: कम ही 
पररलजक्षत होते हैं। िहीं दसूरी ओर राष्ट्र की ित्गमा् 
शजैक्षक माँरों को दखेते हैं तो हमें और भी अजधक 
जशक्षकों की आिशयकता ह,ै जलहाज़ा जशक्षकों की 
भतती, प्जशक्षण, प्ोतसाह् एिं ्ौकरी में ब्ाए रख्े 
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की दृजष्ट से उ्के पेशिेर जिकास का जचतं् एिं 
जरियान्िय् राष्ट्र को बहुआयामी लाभ दे् े िाला 
उपरिम साजबत होरा। 

जशक्षक पेश े के ित्गमा् पररदृशय को दखेकर 
लरता ह ै जक आि जशक्षण पेश े में अजधकांश 
ज्िेश जशक्षकों के कररयर के शरुू में ही कर जदया 
िाता ह,ै शायद इसजलए डेलस्ग कमीश् (1996) 
की संसतजुतयों में कहा रया ह ैजक, ‘ित्गमा् समाि 
के रणुित्तापणू्ग जिकास के जलए आिशयक ह ै जक 
जशक्षक अप्े ज्ा् को पररपणू्ग और जिकजसत ब्ाए।ँ 
इसके जलए उन्हें सेिा-पिू्ग एिं सेिाकाल में अप्े 
पेश ेकी पणू्गताओ ंको प्ाप्त कर्े के सतत प्यास 
करते रह्ा चाजहए।’ राषट्ीय पाठ्रयचया्त की रूपरेखा 
—2005 में भी इस बात को सिीकारा रया ह ै जक 
‘जशक्षकों की ज्यजुकत, सेिा-पणू्ग प्जशक्षण, सेिारत 
प्जशक्षण त्ा काय्ग पररजस्जतयों से संबंजधत ् ीजतयों 
में 1984 की चट्ोपाधयाय सजमजत के उ् सझुािों की 
झलक जमल्ी चाजहए, िो पेशिेर दक्षता के सधुार 
के संबंध में जदए रए ्े।’

उपयु्गकत संसतजुतयाँ य्ा्ग् भी हैं, कयोंजक 
भमूडंलीकरण के इस ित्गमा् यरु में िीि् का 
लरभर हर क्षेत प्जतसपधा्ग एिं रतयातमकता से िडु 
रया ह,ै तक्ीकी जिकास के सा्-सा् संचार 
एिं सचू्ा रिांजत के जिकास ्े जशक्षा ि जशक्षण 
पेश े की ्यी माँरों को िन्म जदया ह।ै जिद्ाज ््गयों 
एिं अजभभािकों की पररिेजशक जिशषेताओ ं में 
पररित्ग् हुआ ह,ै सा् में ज्ा् ज्मा्गण की धारणा 
एिं अद््ता का प्चल् बढा ह।ै इ् सब तथयों 
के चलते जिरत कुछ िषगों से ‘जशक्षकों के पेशिेर 

जिकास के दृजष्टकोण’ की बातें हो्ा लाज़मी ह,ै 
यद्जप जशक्षकों के पेशिेर जिकास का अ ््ग कया हो? 
इसकी दृजष्ट जिलहाल अधरूी ह,ै कयोंजक जशक्षण पेश े
को पणू्गत: जचजकतसा या िकालत िैसे शासतीय पेशों 
की श्णेी में ्हीं जर्ा िा सकता। िह इसजलए जक 
जशक्षा समाि का जिषय ह,ै अत: जशक्षकों के पेशिेर 
जिकास की जकसी भी योि्ा में, उसके भािातमक 
ि सामाजिक पक्षों को उपेजक्षत ्हीं जकया िा 
सकता। इस ििह से आि आिशयकता ऐसे पेशिेर 
जशक्षकों की ह ैिो जशक्षा के सामाजिक सरोकारों को 
समझते हुए, अप्ी जशक्षण शजैलयों को, आि के 
जिद्ाज ््गयों के अजधरम शजैलयों के अ्रुूप ् केिल 
ब्ाए रख,े बजलक इस जदशा में अप्ी सचषे्टता एिं 
जिकासातमकता की दृजष्ट को अप्े अक्षणु्ण सिरूप 
में पणू्ग एिं पररपकि रख।े 

जशक्षकों के पेशिेर जिकास की अिधारणा 
एक बहुआयामी दृजष्टकोण ह,ै जिसमें जशक्षकों की 
सामाजिक प्जतबधिता के सा्-सा् उ्के चय्, 
प्जशक्षण, शकै्षजणक जिकास, क्षमता ज्मा्गण, ज्ररा्ी, 
आकल् एिं िधैाज्कता िसेै अ्ेक मदु् ेशाजमल हैं। 
ताज़ातरी् जशक्षा का अजधकार अजधज्यम—2009 
के अधयाय 4 की धारा 23 ि 24 में भी जशक्षकों के 
पेशिेर जिकास की दृजष्ट से महतिपणू्ग अपेक्षाए ँरखी 
हैं, जिसमें सेिा-पिू्ग त्ा सेिाकाली् प्जशक्षण की 
ही ्हीं, बजलक जशक्षकों के जलए सतत जशक्षा, 
सहायता एिं एक ऐसे सामथय्गि्क माहौल की बात 
की रई ह,ै िो उन्हें हमशेा पेशिेर जिकास के जलए 
प्ोतसाजहत ि पे्ररत करे। आि जशक्षकों के पेशिेर 
जिकास की दृजष्ट से चु् ौती यह ह ै जक जशक्षकों के 
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पेशिेर जिकास में कया कुछ शाजमल हो? और दसूरी 
तरर् यह भी सपष्ट हो जक आि सेिा के कुछ िषगों 
बाद पदोन््जत की रारंटी तो ह,ै मरर पेशिेर जिकास 
के अन्य पहल ूरौण हैं। राष्ट्रीय जशक्षा ्ीजत (1986) 
एिं आज ््गक ्ीजत (1991) के चलते भारतीय जशक्षा 
में आि समता, क्षमता, दक्षता, रणुित्ता, सिायत्तता, 
सबकी भारीदारी, समािेश्, लोचपणू्गता, ज्िीकरण, 
िधैाज्कीकरण, ्िाचार, सचू्ा एिं संचार तक्ीकी 
के सा्-सा् राष्ट्रीय जशक्षक मा्क दक्षताओ ंिसेै 
मदु् ेप्चजलत हैं। अत: हम कह सकते हैं जक अन्य पेशों 
की भाँजत जशक्षक पेश े की भी अप्ी ्ैजतकता ि 
मलूय हैं, जिसके कें द्र में उ्की क्षमता ि प्जतबधिता 
ज्जहत ह।ै केलडर हडे और डोव्ी ्े जशक्षक पेश े
की धारणा में अजि्गत ज्ा्, उपभोकता की सेिा ि 
उसके सा् खास ररशता स्ाजपत कर्े की प्िजृत्त, 
्ीजत, मलूयों एिं जदशापरक न्याय के मदु्ों के ज्ा् के 
सा् राजय और िाजणजय के प्भाि से उसके पेशिेर 
ज्ण्गयों की सितंतता िसेै मदु्ों को शाजमल जकया ह।ै 
इस जदशा में जरिसटोर्र डे (1999) का यह तक्ग  भी 
महतिपणू्ग ह ै जक ‘जशक्षकों के वयािसाजयक जिकास 
को िीि्पययंत चल्े िाली रजतजिजध के रूप में दखेा 
िा्ा चाजहए, िो उ्के ज्िी और सा् ही पेशिेर 
िीि् पर काय्गस्ल की ्ीजत और सामाजिक संदभ्ग 
पर धया् कें जद्रत करती ह।ै राष्ट्रीय अधयापक जशक्षा 
पररषद ् (2009) एिं (2014) ्े सीख्े-जसखा्े की 
प्जरियाओ ंमें पररित््ग  को सिीकार कर, जशक्षकों के 
सतत पेशिेर जिकास के ् तेतृि एिं काय्गबल के महति 
पर ज़ोर दतेे हुए कहा जक पेशिेर जिकास, वयािसाजयक 
दक्षता के जलए िीि्पययंत चल्े िाली प्जरिया ह।ै 

इ् सभी संदभगों एिं जििेच् की पृष्ठभूजम 
से एक ही तथय उभरकर आता है जक रजत ि 
बदलाि के इस दौर में जशक्षकों में पेशेिर अंदाज़ 
का हो्ा आि की महती एिं अजधष्ठाप् माँर है, 
िो एक ओर उ्की सतत क्षमता एिं प्जतबधिता 
को कें द्र में रखकर, दसूरी ओर संबंजधत सामाजिक 
संदभगों एिं मलूयों की प्बल पक्षपाती ब् िाती ह।ै 
अत: जशक्षा ि जशक्षक िरत में पेशिेर चते्ा की 
अलख िरा्ा, एक समसामजयक उपरिम ह।ै जिससे 
जशक्षकों का ् केिल अ ््ग पक्ष मज़बतू होरा, बजलक 
उ्के आतमसममा् को भी हमशेा उचच जदशा 
जमलती रहरेी।

पेिेवर शवकास के मायने
एक जशक्षक के पेशिेर जिकास में जिषय-िसत,ु 
कक्षा, सकूल एिं समाि की ज़रूरतें होती हैं। यह 
सच ह ैजक जशक्षण पेश ेमें आ्े से पिू्ग दीर्गकाली् 
अजधरम प्जरिया से रजु़रकर जिजशष्ट ज्ा्, प्जशक्षण 
और काया्ग्भुि अजि्गत जकया िाता ह,ै सा् में यह 
भी सतय ह ैजक आज ््गक प्जतिल के बदले में जशक्षण 
पेशा िैयजकत क एिं सामाजिक दृजष्ट  से महतिपणू्ग 
आिशयकताओ ं की पजूत्ग करता ह।ै हमें यहाँ यह 
समझ्ा होरा जक जशक्षण पेश ेमें एक पेश ेके सभी 
सामान्य लक्षण होते हुए भी उसे अन्य शासतीय पेशों 
के समकक्ष ्हीं रखा िा सकता, कयोंजक जशक्षण 
एक जिजशष्ठ ि अ्ूठा पेशा ह,ै जिसकी कुछ ज्िी 
जिशषेताए ँ हैं, जिसके चलते हम इसे पणू्ग पेश े
की पररजध में ्हीं रख सकते। वयिहार में जशक्षण 
एक िेत् भोरी िजृत्त समहू ह,ै िो पिू्ग-ज्धा्गररत 
पा्ठयरिमों को कक्षाओ ंमें पढाता ह।ै अधयाप् ि 
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मलूयांक् के अलािा इस जदशा के अन्य ज्यम उसे 
ब्े-ब्ाए जमलते हैं। प्ायः जशक्षण िजृत्त में जशक्षक 
सामजूहक तौर पर अतंजरि्ग या करता ह,ै अत: उसकी 
रणुित्ता का आकल् भी कजठ् ह,ै सा् में यह भी 
तय कर्ा दरुूह काय्ग ह ैजक जकसी जशक्षक का उसके 
जिद्ाज ््गयों के समग्र जिकास पर जकत्ा ि जकत्ी 
दरू तक प्भाि पडा?

ित्गमा् के प्चजलत जशक्षण पेश े में, पेशिेर 
जिकास की प्जरिया के अतंर्गत समग्र ि सतत धारा 
का दृजष्ट कोण ्हीं जदखाई दतेा । जशक्षण िजृत्त के 
जिकास के अजधकांश मार्ग यंतित ि संिाद रजहत 
हैं, इ् सबके चलते जशक्षकों में पेशिर जिकास का 
पहल ूकमज़ोर ह,ै अत: इस कारण आि के बदलते 

     वयजकत िाद

पररित्ग् की जदशा

पेशिेर समदुाय

प्जशक्षण के दौरा् पढाई प्जशक्षण में सीख्ा

केिल अप्ी कक्षा 
 ि जिषय के सरोकार

संपणू्ग सकूल से संदजभ्ग त

एक बार प्माण् सतत रणुित्ता जिकास

परंपरारत एिं प्ाप्त  
 कायगों से तादातमय

जहतधारी िरगों की माँरों से  
तादातमय

मशी्ी काम
पहलकदमी, सिायत्तता  

्ेततृि एिं  

तक्ीकी काय्ग और  
िा्कारी के प्यास

ज्मा्गण ि खोिबी्

शिक्षकों के पेिेवर शवकास में पररवत्तन का दृशष्िकोण

पररिेश में जशक्षकों के पेशिेर जिकास में पररित्ग् की 
धारणा बलित हो चली ह।ै इस जदशा में जलबरमै्  
और जमलर (2009) का यह मॉडल अ्कुरणीय ह ै

ित्गमा् पररिेश को दखेकर अब पषु्ट रूप से 
लरता ह ै जक जशक्षण पेश ेमें भी ‘पेशिर संसकृजत’ 
का जिकास हो, जलहाज़ा आि के जशक्षकों में  
सि-मलूयांक् एिं आतम-आलोच्ा का दृजष्ट कोण 
जिकजसत कर्ा आिशयक ह,ै ताजक उ्में अप्े पेश 
के मा्क ि ् ीजतशासतीय समझ पैदा हो सके, जिसके 
चलते हमारे जशक्षक बंध,ु अप्े आपको जसर््ग  िेत् 
ि पदोन््जत के ्ज़ररये से ् दखेकर, पेशिेर क्षमता एिं 
प्जतबधिताओ ं के ्ज़ररये से दखे सकें । आि जशक्षा 
में बाज़ारीकरण, होम स्कूशलंग, लशनिंग ऑल द टाइम 



97शिक्षकों में पेिवेर चतेना—एक महती ज़रूरत

िसैी अ्ेक समकक्ष अिधारणाए ँजशक्षण को पणू्ग पेशा 
ब्ा्े का प्बल सम ्््ग  कर रही हैं तो िहीं दसूरी ओर 
कॉमन स्कूल शसस्टम, जशक्षा अजधकार, जशक्षा सबके 
जलए एिं राष्ट्रीय दक्षताओ ंिसैी अिधारणाए ँ जशक्षा 
के सामाजिक सरोकारों पर बल दतेी हैं, अत: जशक्षण 
िजृत्त का पेशिेर दृजष्ट कोण आि राष्ट्रीय ि सामाजिक 
प्जतबधिताओ ं त्ा ियैजकतक आज ््गक लाभों एिं 
जिकासों के मधय सतंलु् का जहमायती ह।ै

जशक्षा में िशैिीकरण, ज्िीकरण एिं तक्ीकीकरण 
की अिधारणाए ँ इसी ओर इशारा कर रही हैं, जिर 
भी पेशिेर धारणा के इस प्िाह में हमें जशक्षण के 
ज्ा्ातमक, भािातमक एिं जरियातमक पहलुओ ं
को भी धया् में रख्ा होरा, कयोंजक अंततोरतिा 
जशक्षण एक जमश् ह,ै अत: जशक्षण को एक पेश े
के रूप में जिकजसत कर्े के उतसाह में हमें उसकी 
सामाजिक प्जतबधिताओ ंिाले अज्िाय्ग पक्ष को 
जिसमतृ ्हीं हो्े दे्ा ह।ै आि भी जशक्षकों के 
कंधों पर अ्ेक सामाजिक दाजयतिों का भार ह,ै िह 
इसकी अ्देखी भी ्हीं कर सकते। िैसे भी अरर 
देखा िाए तो सही ि समयक माय्े में ‘जिद्ाज ््गयों 
का सिायंरीण जिकास’ ही जशक्षकों का प्मखु पेशा 
ह,ै इसजलए जशक्षकों के पेशेिर जिकास की कोई 
भी योि्ा जिद्ाज ््गयों के संदभ्ग से परे हो ही ्हीं 
सकती, अत: जिद्ाज ््गयों की संतुजष्ट ि जिकास का 
सतर ही, जशक्षकों के पेशेिर जिकास की सिलता 
का सबसे ्ज़दीकी ि प्तयक्ष कसौटी ह।ै

पेिेवर शवकास के पहलू
िब एक जशक्षक अप्े पेश े के आिशयक रणुों को 
ित्गमा्  ि रतयातमक समाि की आिशयकता के आधार 

पर जिकजसत एिं पररपणू्ग करे, सा् में अप्े पेश े
की अतंरातमा ि समझ को, बहुआयामी सिरूप 
में जिकजसत करे, तब िाकर कहीं िह ित्गमा् 
समाि की माँरों के आधार पर, जशक्षण प्जरिया 
में अचछे ढंर से समायोजित हो पाएरा। इस प्कार 
की अ्िरत पररजस्जतयों का, समग्र जशक्षकों 
के संदभ्ग में, वयाप्त हो िा्े के दृजष्टकोण को हम 
पेशिेर जिकास की संज्ा द ेसकते हैं। इस संबंध में 
ियसक एिं सतत जशक्षा के शबदकोश (1996) में 
कहा रया ह ैजक पेशिेर वयजकत के संरठ् में अचछे 
प्योर के जलए आिशयक ज्ा्, कौशल, प्जशक्षण 
एिं अजभिजृत्तयों को ित्गमा् के आधार पर जिकजसत 
कर्ा ही, उसका पेशिेर जिकास ह।ै जचतं् की इस 
धारा से सपष्ट होता ह ैजक जशक्षकों के पेशिेर जिकास 
के अ्ेक पहल ूहैं, जि्को िरण जकए जब्ा जशक्षकों 
का िजृत्तक जिकास संभि ् हीं ह,ै िैसे भी ‘पहल’ू का 
मतलब पक्ष से होता ह ैअ्ा्गत ्इ् पक्षों की पहल ि 
समािेश् करके ही जशक्षकों में पेशिेर जिकास का 
शखं्ाद कर सकते हैं, जिसकी बा्री आरे के जचत 
से सपष्ट ह।ै 

शिक्षकों के वशृति शवकास के शवशवध पक्ष
जशक्षकों के पेशिेर जिकास के इ् पहलओु ं के 
अिलोक् से सपष्ट ह ै जक पेशिेर जिकास की 
अिधारणा में संरत �ृंखला, संरच्ा, संबधिता 
एिं सतत धारा िैसे रणु आिशयक ि अपेजक्षत हैं, 
अत: इस संदभ्ग में जशक्षा संस्ा्ों में सतत सीख्े 
के अिसर, सामथय्गि्क एिं प्ोतसाही पररिेश, 
पेशिेर जिकास के प्, ्ेततृि के अिसर, सिायत्तता 
एिं तंत पारदजश्गता के सा्-सा् जिजध सहसंबंजधत 
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पेिेवर शवकास के मुखय पथ 
प्तयेक पेश ेमें जिकास के अ्िरत प् होते हैं, जि् 
पर संचल् कर पेशिेर वयजकत अप्ी ि संरठ् की 
सिलता के आधार ज्जम्गत करता ह।ै जशक्षण पेशा 
ही कया, कोई भी पेशा, जब्ा सतत जशक्षा, प्जशक्षण 
एिं सीख्े के अिसरों की उपलबधता की स्ायी 
सिलता अजि्गत ्हीं कर सकता, कयोंजक इ् प्रिमों 
के अभाि में अ्भुि ज्मा्गण की प्जरिया पणू्ग ्हीं 
होरी। इसजलए आि की बजु्यादी ज़रूरत यह ह ैजक 
जशक्षकों के पेशिेर जिकास के जलए ् केिल उ्के 
सियं के आतम-ज्ददेजशत जरियाकलापों को प्ोतसाजहत 
जकया िाए, बजलक उ्के जलए अ्िरत जशक्षा और 
प्जशक्षण के प्ों को भी प्बंजधत ि जिकजसत जकया 

पक्षकारों से अतंजरि्ग या के अिसर हर समय उपलबध 
रह्े चाजहए, तब िाकर जशक्षक अप्े पेशिेर  
जिकास के सचूकों को ् केिल समझ पाएरँ,े 
बजलक उन्हें अरंीकार कर, अप्ी छजि  को एक  
िजृत्तिा् सिरूप में तराश सकें र।े पेशिेर सतर को 
मा्को्कूुल ब्ाए रख्े के जलए आि जशक्षक 
समाि में एक ‘पेशिेर संसकृजत’ को सजृित कर्े 
की ज़रूरत ह,ै इसके जलए पेशिेर जिकास के जिजिध 
पक्षों को वयापक पैमा्े पर प्साररत कर, सतत ि 
अक्षणु्ण सिरूप में पेशिेर जिकास का एक वयापक 
ि सपुररभाजषत काय्गरिम जिकजसत कर्ा चाजहए, 
तब िाकर कहीं हमारा जशक्षक समदुाय अद्त् ि 
समकाली् हो पाएरा।

शिक्षकों के पेिेवर शवकास के शवशवध पक्ष

सतत कोस्ग ि प्जश क्षण की  
उपलबधता और अिसर

जहतधारी िरगों की माँरों से 
तादातमय

तक्ीकी एिं समकाली्  
मदु्ों के सा् िडुाि

सामथय्गि्क और प्ोतसाह् का 
पररिेश

प्भािशाली एिं उद्शेयपरक 
प्जशक्षण

जश क्षकों के पेशिेर जिकास के 
जिजिधा पक्ष

सीख्े एिं ज्ा् की खोि कर्े 
हते ुसेिाओ ंतक पहुचँ

सीख्े एिं साझा कर्े की सतत 
अतंजरि्ग या

काय्गस्ल पर (सकूल) मदद एिं 
परामश्ग
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िाए। चूजँक जशक्षण पेश े की सिलता का मा्दडं 
उसकी रणुित्तापरक दक्षता ह।ै प्काश और सजुमता 
चौधरी (1994) के जिशलेषणातमक अधयय्, 
एकसपेंशिचर ऑन एिकेुिन— थयोरी, माॅि्स एिं 
ग्ोथ से पता चलता ह ैजक जशक्षकों की उतपादकता 
(भारत के संदभ्ग में) 30.91 ह,ै िो औसत और 
सीमांत उतपादकता से ्ोडी अजधक ह,ै जशक्षक 
उतपादकता के इस ज्ष्कष्ग को दखेते हुए उन्हों्े 
जशक्षकों के पेशिेर जिकास की प्बल जसर्ाररश 
करते हुए कहा जक संपणू्ग रणुित्तापरक दक्षता ज्मा्गण 
की दृजष्ट से जशक्षकों के जलए सतत जिकास ि सीख्े 
के अिसरों को प्बंजधत जकया िाए।

ित्गमा् पररिेश के अ्कूुल् सतर को प्ाप्त 
कर्े के जलहाज़ से जशक्षण पेश े में पणू्गता के पंख 
लरा्े हते,ु हमें जशक्षकों के ज्धा्गररत, आिशयक 

एिं अखजंडत प्ों को प्बंजधत कर्ा होरा। 
जशक्षक सदिै आरे बढें, इसके जलए हमें उ्की 
जिजभन्् प्कार की समसयाओ ं को दरू कर, उ्के 
जलए खशु्मुा ि जिकासरामी मारगों को तलाश्ा 
होरा, तब ही िाकर आि का जशक्षक अप्ी िजृत्त 
की दृजष्ट से पणू्ग ज्ष्ठािा् ि िलदायी इकाई ब् 
पाएरा। अप्े पेशिेर जिकास के जलए जशक्षकों 
को अप्े सांसकृजतक, भौजतक, भाषाई, िेंडर एिं 
तक्ीकी पक्षों की जचतंाओ ंएिं ही् भाि्ाओ ंसे 
मकुत होकर, लरातार सीख्े की ओर प्ितृ्त हो्ा 
होरा, सा् ही उन्हें अप्े ज़मी्ी सतर के पिूा्गग्रहों 
ि प्जतष्ठा के मदु्ों से ऊपर उठकर, अप्े पेशिेर 
ममगों को कें द्र में रखकर, अप्े ज्िी जिकास और 
आतम-छजि  को प्बल ब्ा्ा होरा, तब िाकर 
कहीं जशक्षक समदुाय में पेशिेर संसकृजत का िांजछत 

शि क्षकों के पेिेवर शवकास के राजमार्त 
वशृतिका-शवकास के सतत अवसर एवं स्ोत

स्वयं द्वारवा आत्म-निर्देनित स्रोत सवाूमनिक सिभवानितवा आधवाररत नियरोनित अवसर

 • समकक्ष लोरों के सा् अतंजरि्ग या ि साझदेारी
 • सतत अधयय् ि लेख्
 • बदलते शजैक्षक संदभगों के प्जत िाररूकता
 • समय-समय पर आतम-ज्रीक्षण ि आकल्
 • काय्गशालाओ ंि संरोजष्ठ यों में सहभाजरता
 • ्ेटिक्ग  लज य्ंर ि इंटर्ेट का िजृत्त क प्योर

 • जहतधारी िरगों (सेटक होलडस्ग) की माँरों के प्जत 
संिेद्शीलता

 • जशक्षण ि ृजत्त के मा्क मलूयों ि राष्ट्रीय अपेक्षाओ ं का 
सतत मा् ि ज्ा्

 • आलोच्ातमक खोिबी्
 • बदलाि के प्जत सकारातमकता

 • सिाधयाय ि सचू्ा स्ोतों से सतत िडुाि, सिृ्ातमकता 
को सम ््ग्

 • अजभजिन्यास पा्ठयरिम
 • पु् शचया्ग पा्ठयरिम
 • जशक्षा ि जशक्षण से संबंजध त जिशषे कोस्ग
 • दरूस् जशक्षा के काय्गरिमों में सहभाजरता
 • सेिारत प्जशक्षण जश जिर
 • कें द्र ि राजयों के प्जशक्षण अजभकरणों के काय्गरिमों में 

सहभाजरता
 • ि ृजत्त क संरों के प्जशक्षण काय्गरिमों में सहभाजरता
 • जशक्षा बोड्ग एिं जिशिजिद्ालयों के अकादजमक प्जशक्षण 

कें द्रों के प्ोग्राम में सहभाजरता
 • सामजयक शजैक्ष क ि् काय्गरिमों के प्जशक्षण जशजिरों में 

सहभाजरता
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सिायत्तता एिं ििाबदहेी िैसे रटक शाजमल हो्े 
चाजहए। जिसके आलोक में जशक्षक बंध ु सिपे्ररत 
जि़ममदेारी का अहसास करते हुए, समाि को 
आिशयक सेिा्ती प्दा् करते रहें। जिचार दश््ग  की 
इस धारा से सपष्ट ह ैजक जशक्षकों के पेशिेर जिकास 
के कुछ ज्िी मदु् ेहैं, जि्का समाधा् जकए जब्ा 
जशक्षकों का पेशिेर जिकास असंभि तो ् हीं, लेजक् 
कजठ् अिशय ह।ै इस जदशा के कुछ अ्भुििज्त 
मदु्ों का पररचय इस प्कार ह—ै 

 • पेशिेर जिकास काय्गरिम के तहत जशक्षकों 
की िेशभषूा, हाि-भाि, िाणी की सपष्टता, 
िाक््पुटता, जिषया्कूुल भाषा ि शबदों के 
प्योर के सा्-सा् सामान्य आदतें जशक्षण 
पेश ेकी छजि  के अ्कूुल हो्ी चाजहए। 

 • जशक्षकों के पेशिेर जिकास के काय्गरिमों में 
जशक्षकों की उपजस्जत ि समयबधिता का 
दृजष्टकाेण पणू्ग पररपकिता एिं िरीयता जलए 
हुए हो्ा चाजहए। 

 • पेशिेर जिकास की दृजष्ट से जशक्षकों में अप्ी 
िजृत्त के प्जत उतसाह, रि्ग एिं प्जतबधिता का 
सिरूप सदिै उचच कोटी का रह्ा चाजहए। 

 • जशक्षक पेश ेमें अिकाश की बाहुलयता रहती 
ह,ै अत: अिकाश का प्योर पेशिेर जिकास 
की धारणा से जकया िाए। 

 • जशक्षकों के पेशिेर जिकास के काय्गरिमों में 
जिद्ाज ््गयों के समग्र संदभगों की समझ अिशय 
समािेजशत कर्ी चाजहए। 

 • जिद्ालयों के पररिेश में पेशिेर जिकास के मार्ग 
एिं स्ोतों के प्जत िाररूकता ि पहलप् के 

जिकास हो पाएरा। इस दृजष्ट से आरे जदए हुए जचत 
के अ्सुार िजृत्तक जिकास के रािमारगों को जदशा 
दे् ी होरी, िो जक एक आिशयक प्रिम ह ै— 

जशक्षकों में पेशिेर जिकास के जलहाज़ से उकत 
स्ोतों का आिशयकता्सुार प्योर कर एक ऐसे 
पररिेश को िन्म दे् ा, जिससे प्तयेक जशक्षक में 
दक्षता, हु्र, ज्ा् एिं आतमजिशिास का सतर इस सतर 
तक बढ िाए जक िह ज्जष्रिय ग्रहणकता्ग के स्ा् पर 
सजरिय सहभारी ब् िाए। इस ज्जमत्त जशक्षण ससं्ा्ों 
में ऐसी रजतशील वयिस्ा प्बंजधत हो, िो जिकास 
के जिजिध मारगों के सा् मलूयांक् ि पषृ्ठपोषण की 
जिजभन्् प्जरियाओ ंको एक सतत सिरूप प्दा् करे। 
सपष्ट ह ै जक इस प्कार की रजतजिजधयों के कारण 
जशक्षकों में पेशिेर पररपकिता के सा् सभयताकारी 
दृजष्टकोण जिकजसत होंर।े इस तथय की पजुष्ट  राष्ट्रीय 
शजैक्षक अ्सुधंा् और प्जशक्षण पररषद ् ि अन्य 
सरंठ्ों द्ारा ‘भारतीय जशक्षा की रणुित्ता’ पर कराए 
रए अधयय्ों के ज्ष्कषगों से भी होती जक ‘जशक्षकों 
के पेशिेर जिकास की दृजष्ट से प्बंजधत सतत जशक्षा 
ि प्जशक्षण सतर, जिद्ाज ््गयों के अजधरम सतर को 
प्भाजित करते हैं, िो जक सकारातमक साक्यों 
के मा् से प्बंजधत ्े।’ सार मतंवय यह ह ै जक 
जशक्षकों को अप्े जशक्षकति को ब्ाए रख्े के 
जलए, अप्े पेशिेर जिकास के रािमारगों पर सतत 
चहलकदमी कर्ी होरी, तब िाकर उ्का पेशा 
एक समािोपयोरी उपारम ब् पाएरा। 

पेिेवर शवकास के प्रमुख अवलोकन
जशक्षकों के पेशिेर जिकास के समग्र काय्गरिमों में 
ज्ा्-जिज्ा्, सतत ि सहि सीख्ा, पारदजश्गता, 
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दृजष्टकोण को सतत सिरूप में प्बंजधत करते 
रह्ा चाजहए। 

 • जशक्षण िजृत्त जिकास के ज्ददेश्ीय उपारमों को 
शजैक्षक ससं्ा् के तंतरम सिरूप में प्भािी ि 
पहल दृजष्ट से जिकजसत ि प्बंजधत कर्ा चाजहए। 

 • ससं्ा् में ऐसे सभी जिमशगों का सतत प्सार एिं 
प्बंध् कर्ा चाजहए, िो जशक्षकों में सजरियता 
एिं परसपर सहयोर ि ज्भ्गरता का िातािरण 
पैदा करे। 

 • शजैक्षक संस्ा्ों में सचू्ा ि संपे्षण तक्ीकी 
के सा् िजृत्तक जिकास के मार्ग ि अ्भुिों को 
साझा कर्े िाली प्िजृत्तयों को बढािा जमले। 

 • यह दखे्ा ह ै जक जशक्षकों के पेशिेर जिकास 
के काय्गरिम, जशक्षकों की राष्ट्रीय दक्षताओ ंसे 
तादातमय जलए हुए हैं या ्हीं।

 • यह दखे्ा जक हमारे पेशिेर जिकास काय्गरिमों 
से जशक्षकरण सियं को रौरिांजित, जि़ममदेार 
एिं सिायत्त सिरूप में महससू कर रह ेहैं या ् हीं।

 • पेशिेर जशक्षकों का संबंध संपणू्ग जिद्ालय या 
तंत के सा् हो्ा चाजहए, ् जक एक कक्षा या 
एक जिषय जिशषे के सा्। 

 • पेशिेर जशक्षकों के जलए जिद्ालयों की 
जिजिधता एक उतसि हो्ी चाजहए, ् जक भार। 

 • संस्ा् के पररिेश में जशक्षण पेश ेकी संसकृजत ि 
्ीजतशासत की समझ एिं सममा् का दृजष्टकोण 
हमशेा पररलजक्षत हो्ा चाजहए। 

 • जशक्षकरण, जशक्षा के बहुआयामी उतपादकीय 
कायगों का महति समझें त्ा अप्े पेश े के 
समसत कायगों को जशक्षण का माधयम ब्ाए।ँ 

 • जशक्षण िजृत्त के समसत कायगों की कें द्रीय धरुी 
जहतधारी िरगों की आशा ि आकाकं्षा हो्ी चाजहए। 

 • जशक्षण िजृत्त संरों का ् ज़ररया दलरत राि्ीजत 
से परे हटकर, जशक्षकों के िजृत्तक जिकास पर 
कें जद्रत हो्ा चाजहए। 

 • जशक्षकरण, समाि ि अप्ी िजृत्त के प्जत 
सिरता जदखाते हुए, अप्े दाजयतिों को कें द्र में 
रखकर बेहतर जिशि के जलए काय्ग करें। 

 • जशक्षकों के पेशिेर जिकास काय्गरिमों में 
्िाचार, अ्सुंधा्, पररित्ग्शीलता, काय्ग 
संसकृजत, टीम िक्ग  एिं सामजयक माँरों को 
उजचत सम ््ग् ि प्बल स्ा् जमल्ा चाजहए। 
उकत सभी अिलोक्ीय जबंदओु ंकी रोश्ी से 

सार् झलकता ह ै जक जशक्षकों का पेशिेर जिकास 
ित्गमा् यरु की एक महती ज़रूरत ह,ै इसके अभाि 
में हमें जशक्षक तो जमल िाएरँे, लेजक् उ्का 
जशक्षकति ्हीं जमल पाएरा। 

शनष्कष्त 
जशक्षा राष्ट्र के जिकास में एक जिजशष्ट उतपाद्ीय 
सेिा ह,ै िह इसजलए जक शजैक्षक उतपादों की 
रणुित्ता पर ही संपणू्ग राष्ट्र का उतपादकीय ढाँचा ि 
उसका सिरूप ज्भ्गर करता ह।ै जकसी भी उतपाद् 
की रणुित्ता का सतर, उसके उतपजत्त के साध् से 
परे हो ही ्हीं सकता, अत: सपष्ट ह ै जक जशक्षा ि 
उससे संदजभ्गत उतपाद, जशक्षकों की रणुित्ता के 
िल् हैं और जशक्षकों की रणुित्ता उसके पेशिेर 
जिकास के ्ज़ररये पर ज्भ्गर करती ह।ै इसके  
सा्-सा् आि जशक्षा में रणुित्ता सजु्जशचत कर्े 
की माँर, बाज़ारीकरण, राष्ट्रीय दक्षता, प्जतसपधा्ग 
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एिं भमूडंलीकरण िैसे अ्ेक सरोकार, इस धारणा 
को और भी अजधक महतिपणू्ग ि प्भािी ब्ा रह े
हैं। इसजलए जशक्षकों के पेशिेर जिकास की प्जरिया 
एक तरर् तो बाज़ाररक ि सामाजयक दृजष्टकोण 
की कसौजटयों पर आधाररत हो्ी चाजहए, तो िहीं 
दसूरी ओर इसे राष्ट्रीय एिं सामाजिक दाजयतिों ि 
अपेक्षाओ ंसे अ्कूुजलत हो्ा चाजहए। तब िाकर 
सही माय्े में जशक्षकों के पेशिेर जिकास की धारणा 
का उदय हो पाएरा। 

इस प्कार जशक्षकों की ित्गमा् जस्जत और 
भािी आिशयकताओ ंको दखेते हुए, यह सियं में 
जसधि ह ै जक जशक्षकों में पेशिेर चते्ा का हो्ा, 
आि के दरूरामी, पररित्ग्शील एिं तक्ीकी से 
पररपणू्ग समाि की एक महती माँर ह।ै इस संबंध 
में जशक्षा आयोर (1964–66), जशक्षक जशक्षा पर 
रजठत राष्ट्रीय आयोर (1983–85), राषट्ीय शिक्षा 
नीशर (1986), राममजूत्ग सजमजत (1990), राष्ट्रीय 

ज्ा् आयोर (2005), राषट्ीय पाठ्यचया्त की 
रूपरेखा— 2005, जशक्षा का अजधकार अजधज्यम 
(2009) के सा् राष्ट्रीय अधयापक जशक्षा पररषद ्
(ए्.सी.टी.ई.) की लरभर सभी रोषणाओ ं
आजद ्े जशक्षकों के पेशिेर जिकास की दृजष्ट से  
सेिा-पिू्ग ि सेिाकाली् सतत जशक्षा एि ंप्जशक्षणों के 
सतत अायोि्ों की जसर्ाररश के सा् जशक्षकों की 
समकाली् आिशयकताओ ंके आधार पर ररफे्शर 
कोसदेज़, प्जशक्षण ससं्ा्, जमल् मचं, जशक्षािकाश, 
सरंोजष्ठ यों, काय्गशालाओ ंएिं जदशापरक फॉलो-अप 
रजतजिजधयों के प्ािधा्ों पर बल जदया ह।ै इ् सारे 
सदंभगों ि जििेच्ाओ ंसे यह तथय पषु्ट होता ह ैजक 
जशक्षकों के पेशिेर जिकास की अिधारणा एक रट्ा 
भर ् होकर, एक आिशयकता आधाररत प्रिम ह,ै 
िो जशक्षकों के ज्ा्, जिकास, कौशल, दृजष्टकोण, 
अजभिजृत्त ि उ्की प्िजृत्तयों एिं वयिहारों को 
सामाजयकता के पटल पर प्बंजधत करती ह।ै
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