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प्रसतयाविया
अध्यापक बनने की प्रक्रि्या ्यांक्रिक नहीं ह ै
अराथात् क्कसी वसतु, जैसे— साबुन ्या मशीन 
बनाने की प्रक्रि्या जैसी नहीं है। एक बार वसत ु
ने जो आकार ले क्ल्या, वही उसका अंक्तम रूप 
है। अध्यापक बनने की प्रक्रि्या लचीली है जो 
बदलती हुई पररक्सरक्त्यों में नए-नए रूपों को 
जनम देती है। क्शषिा शबद संसककृ त भाषा की क्शषिा 
धातु और आ प्रत्य्य से क्मलकर बना है। अराथात ् 
सीखने-क्सखाने की प्रक्रि्या। इसी संदभथा में 
अध्यापक शबद का अरथा हुआ सीखने-क्सखाने 
की प्रक्रि्या को संपाक्दत करने वाला। चूँक्क 
सीखने-क्सखाने की प्रक्रि्या लगातार चलती 
रहती है। अत: अध्यापकों के पेशेवर क्वकास की 
आवश्यकता क्नरंतर बनी रहती है।  

अध्यापकों के पेिेवर शवकयास के सदंर्भ में 
दयाि्भशिक पषृ्ठरूशम 
प्रक्सद्ध दाशथाक्नक अरसत ूके अनसुार जनम के सम्य 
मानव का मक्सतषक कोरा होता ह।ै इसमें अतंक्नथाक्हत 
ज्ान शनू्य होता ह।ै क्शषिा के माध्यम से उसके कोरे 
मक्सतषक में ज्ान को अकं्कत करा्या जाता ह।ै इबनक्सना 
ने अरसत ूके इस क्वचार को क्वसताररत करते हुए कहा 
क्क मानव के कोरे मक्सतषक में षिमताए ँ क्शषिा के 
माध्यम से ही जाग्रत होती हैं। इनमें ज्ान, क्नरीषिण 
और तकथा  की महतवपणूथा भकू्मका रहती ह।ै अरसत ू
के कोरे मक्सत षक का क्वचार क्शषिा में कई वषषों तक 
मान्य रहा। आधकु्नक मनोक्वज्ान और जीवक्वज्ान 
के अनसुार बचच ेका मक्सत षक कोरी सलेट जैसा नहीं 
होता, अक्पत ुउसकी कोक्शकाओ ंमें जीन के माध्यम 
से अतंक्नथाक्हत शक्तत्याँ पहले से ही मौजदू रहती हैं। एक 
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अध्यापक और क्वद्ारथी में अंतक्नथाक्हत इन शक्तत ्यों 
को पहचानने की षिमता होनी चाक्हए। ्यह तभी 
संभव है जब अध्यापक अपने को अध्यापक बनने 
की प्रक्रि्या में सक््मक्लत पाता है और पेशेवर 
क्वकास के क्लए हमेशा तै्यार रहता है। जब वह 
अपने में अंतक्नथाक्हत शक्तत्यों को पहचानने की 
षिमता का क्वकास करता है। वह क्वद्ारथी को  
अक्धगम का ऐसा वातावरण देने का प्र्यास करता 
है, क्जसमें क्वद्ाक्रथा्यों की शक्तत्यों को प्रस्ुक्टत 
होने का अवसर क्मले। सवामी क्ववेकानंद के 
अनुसार एक अध्यापक को क्वद्ाक्रथा्यों में ज्ान की 
जाग्रक्त के संचारक और संवाहक के रूप में का्यथा  
करना चाक्हए ।
      भारती्य दशथान में ‘असतो मा सद्ग्’ (असत्य से 
सत्य की ओर ले जाना) तरा ‘तमसो मा ज्योक्तगथाम्य’ 
(अधंकार से प्रकाश की ओर ले जाना) कहकर क्शषिा 
के उद्शे्यों पर प्रकाश डाला ग्या ह।ै प्रशन उठता ह ै
तमस से ज्योक्त तरा असत्य से सत्य की ओर ले 
जाने में क्वद्ारथी को पे्रररत करने का दाक््यतव क्कसके 
ऊपर ह?ै सपषट ह ै क्क ्यह अध्यापक ही ह ै क्जसे 
भारती्य दशथान में ईशवर से ऊपर का दजाथा दकेर ग�ु 
के रूप में क्वभकू्षत क्क्या ग्या ह।ै ग�ु वही व्यक्तत  
कहलाने का अक्धकारी होगा जो ग�ुता (श्षेठता) को 
प्राप्ता करेगा और ग�ुता को बनाए रखने में स्ल 
होगा। ग�ुता को प्राप्त करना और ग�ुता को बनाए 
रखना, इन दोनों प्रक्रि्याओ ंको वतथामान पररपे्रक््य में 
भी अध्यापक बनने की प्रक्रि्या और अध्यापकों के 
क्नरंतर पेशवेर क्वकास के रूप में क्वशलेक्ष त क्क्या 
जाना उक्चत होगा। भारती्य दशथान में अध्यापक द्ारा 

अपने क्वद्ारथी से हार जाने में गौरवांक्वत होने की 
क्सरक्त अध्यापक के पेशवेर क्वकास की प्रक्रि्या के 
शीषथा क्बंद ुके रूप में आख्याक््यत ह ै।

जब एक अध्यापक, पेशवेर क्वकास की सतत 
प्रक्रि्या में अपने को सक््मक्लत पाता ह ैतो उसके 
क्वचारों में ठहराव के बजा्य ग्राह्यता आ जाती ह।ै 
वह नए-नए क्वचारों को ग्रहण करने और उनके 
क्वशलेषण में सव्ंय को आनंक्दत महससू करता ह।ै वह 
अहकंार शनू्य होकर सीखने-क्सखाने की प्रक्रि्या में 
क्वद्ारथी और अपने को सहभागी के रूप में सवीकार 
करने लगता ह।ै वह बचचों को सव-अक्भव्यक्तत के 
अवसर प्रदान करने लगता ह।ै वह सव्ंय क्चतंन करता 
ह।ै क्वद्ाक्रथा्यों को भी क्चतंन करने और कई तरह के 
सवाल-जवाब करने को पे्रररत करता ह ैऔर इस हते ु
अवसर भी प्रदान करता ह।ै 

अध्यापक पेिे को अपियािया एवं शिरंतर शवकयास 
क्जस क्दन व्यक्तत अपनी आजीक्वका के रूप में 
अध्यापन पेश े का च्यन करता ह,ै उसी क्दन वह 
अध्यापक संबंधी पेशवेर क्वकास की पहली सीढ़ी 
में कदम रख लेता ह।ै इसके बाद वह अध्यापन 
से संबंक्धत क्डप्लोमा ्या क्डग्री कोसथा में प्रवेश की 
तै्यारी करता ह।ै इस तै्यारी के बहाने वह अध्यापन 
के क्वक्वध पषिों को समझने लगता ह।ै अध्यापन से 
संबंक्धत क्डप्लोमा ्या क्डग्री कोसषों में प्रवेश पाने के 
बाद वह अध्यापन से जड़ुी बारीक्क्यों को समझने 
लगता ह।ै इसके बाद अध्यापक के रूप में का्यथा करने 
के दौरान वह क्डप्लोमा ्या क्डग्री कोसथा में अक्जथात 
सैद्धांक्तक ज्ान को व्यवहार में उतारने का प्र्यास 
करता ह।ै अध्यापक बनने की प्रक्रि्या अध्यापक के 
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रूप में नौकरी पाने के उपरांत समाप्त नहीं हो जाती। 
्यहाँ से ्यह प्रक्रि्या नए आ्यामों को प्राप्त कर आगे 
बढ़ती ह।ै इस प्रकार अध्यापकों के पेशवेर क्वकास में 
क्नरंतरता एक सवाभाक्वक गणु ह।ै  

अध्यापकों के पेिेवर शवकयास के सचूक 
अध्यापक क्शषिा के क्लए राषट्ी्य पाठ््यच्याथा की 
रूपरेखा (एन. सी. ए्.टी. ई.)— 2009 अध्यापकों 
के पेशवेर अक्धगम और क्वकास के प्रमखु लक््यों पर 
प्रकाश डालती ह।ै इसके अनसुार — 

 • अध्यापक को खोजबीन, इसके क्लए  
क्चतंन-मनन और क्वकास की सव्ंय की पररपाटी 
क्वकक्सत करनी चाक्हए।

 • उसे शकै्षिक अनशुासन ्या क्वद्ाल्यी पाठ््यच्याथा 
के अन्य षिेरिों के बारे में अपने ज्ान को गहन 
बनाने के क्लए सतत प्र्यासशील होना चाक्हए।

 • अध्यापक को क्वद्ाक्रथा्यों और उनकी क्शषिा पर 
शोध और क्चतंन करना चाक्हए।

 • अध्यापक को शकै्षिक और सामाक्जक मदु्ों 
को समझने और अद्तन करने की प्रवकृक्त्त का 
क्वकास करना चाक्हए।

 • अध्यापक को क्शषिा /अध्यापन से पेशवेर रूप 
से जड़ुी अन्य भकू्मकाओ ंके क्लए तै्यारी करनी 
चाक्हए, जैसे— पाठ््यच्याथा क्वकास, साक्हत्य 
लेखन, प्रक्शषिण आक्द।

 • अध्यापकों को का्यथासरल पर अन्य लोगों,  
क्वक्शषट क्वष्यों के षिेरिों में काम कर रह े
अध्यापकों, क्शषिाक्वदों और समाज के 
बकु्द्धजीक्व्यों से परसपर वैचाररक साझीदारी को 
सतत रूप से करना चाक्हए।

उपरोतत क्बंद ु अध्यापकों के पेशवेर अक्धगम 
और क्वकास के प्रमखु लक््यों को इकं्गत करने के 
सार ही एक अध्यापक के क्लए अपने मलू्यांकन 
के क्बंद ुभी हैं क्क उसके पेशवेेर क्वकास की प्रक्रि्या 
गक्तमान ह ै्या ठहर गई ह?ै ्यक्द वह अनभुव करता 
ह ैक्क इन क्बंदओु ंको मागथादशथाक के रूप में वह अपने 
क्शषिण में लाग ू कर पा रहा ह ै तो उसके पेशवेर 
क्वकास की प्रक्रि्या जारी ह,ै अन्यरा इस प्रक्रि्या में 
ठहराव आ ग्या ह।ै षिमता अक्भवधथान का्यथारिमों का 
उद्शे्य इसी ठहराव को समाप्त करना होना चाक्हए। 
अत: अध्यापकों के पेशवेर अक्धगम और क्वकास 
के प्रमखु लक््यों से संबंक्धत ्ेय क्बंद ुअध्यापकों के 
पेशवेर क्वकास के सचूक भी कह ेजा सकते हैं।

अध्यापकों कया पेिेवर शवकयास और पया्ठ्च्या्भ 
के ततव 
अध्यापकों के पेशवेर क्वकास में सेवा-पवूथा अध्यापक 
क्शषिा का्यथारिमों तरा सेवारत क्शषिा का्यथारिमों की 
पाठ््यच्याथा का क्वक्श षट सरान होता ह।ै ्यह पाठ््यच्याथा 
क्वद्ारथी-अध्यापकों के भावी शकै्षिक जीवन की 
क्दशा को क्नधाथाररत करती ह।ै इस पाठ््यच्याथा की 
तलुना हम रेशम कीट की क्वकास क्वष्यक प्रक्रि्या 
से कर सकते हैं। एक बार एक व्यक्तत ने रेशम के 
खोल से रेशम कीट के क्ततली रूप के बाहर आने 
की प्रक्रि्या का अवलोकन क्क्या। उसने दखेा क्कस 
प्रकार रेशम कीट का क्ततली रूप खोल से बाहर 
आने के क्लए संघषथा कर रहा ह।ै उसने क्ततली के इस 
संघषथा में उसकी सहा्यता करने की सोची। वह एक 
कैं ची ला्या, उसने कैं ची से उस खोल को काटकर 
रेशम कीट के क्ततली रूप को बाहर क्नकाला। 
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वह सोच रहा रा क्क क्ततली बाहर आकर तरंुत 
उड़ जाएगी क्कंत ु्यह त्या? वह क्ततली हमशेा के 
क्लए अक्वकक्सत रह गई। उस व्यक्तत ने अनजाने 
में उस क्ततली के उड़ने की तमाम संभावनाओ ं
और षिमताओ ंको समाप्त कर क्द्या। वैज्ाक्नकों के 
अनसुार रेशम कीट का क्ततली रूप जब खोल से 
बाहर आने की प्रक्रि्या से गजु़रता ह ैतो कुछ रसा्यन 
स्ाक्वत होते हैं जो क्ततली के क्वकास में सहा्यक 
होते हैं। इसी प्रकार अध्यापक बनाने से संबंक्धत 
पाठ््यच्याथा भी होनी चाक्हए जो क्वद्ारथी-अध्यापकों 
को क्शषिा/प्रक्शषिण की प्रक्रि्या में क्शषिा से जड़ेु मदु्ों 
तरा गक्तक्वक्ध्यों से रक्सतत कर उसके अध्यापक 
जीवन में पररपतवता ला सके। 

क्वद्ारथी-अध्यापकों हते ु क्वकक्सत की जाने 
वाली पाठ््यच्याथा में बाल क्वकास से संबंक्धत 
क्सद्धांतों को अक्नवा्यथात: सरान क्द्या जाना चाक्हए। 
्यक्द पाठ््यच्याथा प्रारक्मक क्शषिा से संबंक्ध त ह ै तो 
बाल क्वकास संबंक्ध त क्स द्धांतों को (अलप व्य वगथा 
वाले बचचों हते)ु तरा माध्यक्मक सतर से संबंक्ध त 
हो तो क्कशोरावसरा से संबंक्ध त क्सद्धांतों को महतव 
क्द्या जाना चाक्हए। लेक्कन क्शषिण रटंत से मुतत 
होना चाक्हए। इसके क्लए क्वद्ारथी-अध्यापकों को 
बचचों को समझने के प्याथाप्त अवसर पाठ््यच्याथा में 
सक््मक्लत होने चाक्हए। उनहें ऐसे प्रोजेतट क्दए जाए ँ
जो बाल अवलोकन पर आधाररत हों। वे क्वक्भनन 
सामाक्जक-सांसककृ क्तक-आक्रथाक और भाषागत 
क्वक्भननता में रहने वाले बचचों का अवलोकन कर 
पाए ँतरा उनका प्यथावेषिण और क्वशलेषण कर सकें । 
इससे वे बचचों की अक्धगम तरा क्चतंन की प्रक्रि्या 

की समझ भी क्वकक्सत कर पाएगँे। क्वद्ारथी और 
अध्यापक क्जस समाज के अक्भनन अगं हैं, वह कई 
सामाक्जक मदु्ों से जझूता रहता ह।ै इसक्लए पाठ््यच्याथा 
को जेणडर, समता, क्नधथानता, क्वक्वधता, प्याथावरण, 
बाल अक्धकार, मानवाक्धकार, बाल मज़दरूी, 
कुपोषण आक्द मदु्ों के प्रक्त क्वद्ारथी को संवेदीककृ त 
करने की दृक्षट से सषिम होना चाक्हए। पाठ््यच्याथा 
में इन मदु्ों पर आधाररत परर्योजना सक््मक्लत की 
जानी चाक्हए। क्शषिा के क्वक्वध उद्शे्य, लक््य आक्द 
पर क्वशलेषण की दषिता का क्वकास करने के क्लए 
क्वद्ारथी-अध्यापकों को सम्य-सम्य पर सेक्मनार, 
व्याख्यान, सामकू्हक पररचचाथा आक्द में सक््मक्लत 
होने के अवसर क्दए जाने आवश्यक हैं। 

मलू्यपरक क्शषिा के क्लए कहा जाता ह ै‘Values 
are not taught, but should be caught’ मलू्यपरक 
क्शषिा से संबंक्ध त संबोधों का सीध ेक्शषिण करने के 
बजा्य क्र्ेयटर और ड्ामा जैसी गक्तक्वक्ध्यों का 
संचालन क्क्या जा सकता ह।ै क्वद्ारथी-अध्यापकों 
को पाठ््यच्याथा, (अवधारणा, पाठ््यच्याथा में कषिावार 
रिक्मकता और जड़ुाव आक्द), पाठ््यवसत ुआक्द के 
सैद्धांक्तक पषिों के सार-सार व्यवहारगत अभ्यासों 
को पाठ््यच्याथा में प्याथाप्त सम्य क्द्या जाना चाक्हए। 
क्वद्ारथी-अध्यापकों में पाठ््यच्याथा के माध्यम से ्यह 
दृक्षट क्वकक्सत की जानी चाक्हए क्क पाठ््यपसुतकें  
क्कनहीं क्नधाथाररत दषिताओ ंको प्राप्त करने के क्लए 
एक महतवपणूथा साधन तो हैं, क्कंत ुअकं्तम साधन नहीं। 
पसुतकों के अलावा ज्ान सकृजन के अन्य संसाधनों 
की पहचान और उनके उप्योग की समझ का 
क्वकास करना भी पाठ््यच्याथा का अक्भनन अगं होना 
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चाक्हए। इसके सार ही अध्यापकों में पाठ््यच्याथा 
को सरानी्य पररक्सरक्त्यों में ढालने की षिमता का 
क्वकास करना भी, पाठ््यच्याथा में क्नक्हत उद्शे्यों में 
शाक्मल होना चाक्हए। अध्यापक को अपने ज्ान के 
अकं्तम स्ोत के रूप में मानने के सरान पर ज्ान सकृजन 
के क्लए पररक्सरक्त्यों तरा वातावरण क्नमाथाता के रूप 
में दखेकर क्शषिण-अक्धगम प्रक्रि्या को संचाक्लत 
करना चाक्हए। इसके क्लए उसे बाल-कें क्रित सहगामी 
अक्धगम प्रक्रि्याओ ं को संचाक्लत करना चाक्हए। 
उसे सव-क्वशलेषण तरा सव-मलू्यांकन के सार-सार 
क्वद्ाक्रथा्यों की भावनाओ ंकी समझ होना भी ज़रूरी 
ह।ै उसे ऐसे प्र्यासों को प्रोतसाक्हत करना चाक्हए जो 
क्वद्ाक्रथा्यों में ताक्कथा क क्चतंन को बढ़ावा द ेसकें ।

अध्यापकों के पेिेवर शवकयास और इटंि्भशिप 
कया ््भक्रम 
प्रा्य: ्यह सनुने को क्मलता ह ै क्क अमकु व्यक्तत  
एम. बी. बी. एस. की क्डग्री करने के बाद क्कसी 
असपताल में वररषठ क्चक्कतसक के सार पै्रक्तटस कर 
रहा ह ै्या एल. एल. बी. करने के बाद सीक्न्यर वकील 
के सार पै्रक्तटस कर रहा ह।ै चूकँ्क अध्यापक बनने 
की प्रक्रि्या में भी प्राप्त सैद्धांक्तक ज्ान को वासतक्वक 
क्सरक्त में लाग ूकरने की आवश्यकता होती ह,ै अत: 
अन्य पेशों की भाँक्त इटंनथाक्शप का्यथारिम अध्यापकों 
के पेशवेर क्वकास का भी एक महतवपणूथा सोपान ह।ै 
इटंनथाक्शप का्यथारिम से प्रक्शषि ु को अपने सैद्धांक्तक 
ज्ान को व्यावहाररक पररक्सरक्त्यों में लाग ूकरने में 
आने वाली कक्ठनाइ्यों और उनके समाधान हते ु
त्या प्र्यास क्कए जाए,ँ इस संबंधा में स््यक दृक्षट 
का क्वकास होता ह।ै क्शषिण में इटंनथाक्शप के सम्य 

क्वद्ारथी-अध्यापकों को क्शषिण हते ु कुछ कालांश 
क्नधाथाररत क्कए जाते हैं। इन कालांशों के क्शषिण के 
सार-सार उनहें क्वद्ाल्य के क्वक्भनन अक्भलेखों 
के अवलोकन और रखरखाव को समझने के क्लए 
प्याथाप्त अवसर क्दए जाने चाक्हए। पाठ््य सहगामी 
क्रि्याकलाप क्वद्ाल्यी पाठ््यच्याथा के महतवपूणथा 
अंग हैं। अत: इटंनथाक्शप में क्वद्ारथी-अध्यापकों को 
क्वद्ाल्य में आ्योक्जत होने वाले इन क्रि्याकलापों 
के अवलोकन तरा संचालन के अवसर क्दए 
जाने चाक्हए। पाठ््य सहगामी क्रि्याकलापों 
को पाठ््य क्रि्याकलाप का क्हससा बनाकर  
क्शषिण-अक्धगम प्रक्रि्या को रोचक, बाल-कें क्रित और 
पररणामोनमखुी बना्या जा सकता ह।ै कषिा-कषि में 
क्शषिण हतेु क्नधाथाररत कालांशों में क्शषिण-अक्धगम 
प्रक्रि्या से संबंक्धत ऐसी ्या अन्य गक्तक्वक्ध्यों 
के संचालन के संदभथा में क्वद्ारथी-अध्यापकों को 
गक्तक्वक्ध्यों के च्यन और संचालन में सवा्यत्तता 
होनी चाक्हए। प्रधानाध्यापक ्या वररषठ अध्यापक 
द्ारा क्वद्ारथी-अध्यापक के क्शषिण का मरैिीपणूथा 
वातावरण में अवलोकन कर उसे आवश्यक सझुाव दनेे 
चाक्हए और अपने अनभुव साझा करने चाक्हए।

इटंनथाक्शप के दौरान क्वद्ारथी-अध्यापकों 
को अपने पे्रषिणों का ररकाॅडथा भी रखना चाक्हए 
और सम्य-सम्य पर उनका क्वशलेषण भी करना 
चाक्हए। उनहें क्शषिण से संबंक्ध त अनभुव की गई 
समस्याओ ं की पहचान कर शोध परर्योजना भी 
तै्यार करनी चाक्हए। इससे उनहें कषिा-कषि क्शषिण 
को सधुारातमक और उपलक्बधपणूथा बनाने में सहा्यता 
प्राप्त होगी। इटंनथाक्शप के दौरान क्वद्ारथी-अध्यापकों 
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को क्वद्ाल्य के समसत प्रशासक्नक एवं अकादक्मक 
नेतकृतव संबंधी क्रि्याकलापों को जानना-समझना 
आवश्यक ह।ै इन सभी क्रि्याकलापों के प्रभावी संचालन 
के क्लए इटंनथाक्शप की अवक्ध प्याथाप्त होनी चाक्हए। 

अध्यापकों कया पेिेवर शवकयास और िोध 
अध्यापक बनने की सतत प्रक्रि्या में सहभागी होने 
के क्लए एक अध्यापक का अचछा शोधक होना 
आवश्यक ह।ै शोध ज्ान की साझेदारी और सकृक्जत 
करने का सशतत माध्यम ह।ै शैक्षिक शोध हमें 
क्शषिा के षिेरि में वतथामान एवं पूवथा-सराक्पत ज्ान के 
परीषिण और सत्यापन का अवसर प्रदान करता ह।ै 
इससे नवीन ज्ान के क्वकास की प्रक्रि्या को बल 
क्मलता ह।ै क्शषिा में शोध के माध्यम से अध्यापक 
को उन षिेरिों की पहचान करने में सहा्यता क्मलती 
ह ैक्जन पर क्शषिा को गुणवत्तापरक बनाए जाने हते ु
का्यथा क्कए जाने की आवश्यकता ह।ै वह इन षिेरिों 
की पहचान कर अपनी का्यथानीक्त को क्रि्याक्नवत 
करता ह।ै इस प्रकार शोध अध्यापकों के पेशेवर 
क्वकास की प्रक्रि्या से संबंक्धत क्डप्लोमा ्या क्डग्री 
कोसषों तरा प्रक्शषिण का्यथारिमों की पाठ््यच्याथा, 
पाठ््यच्याथा तरा षिमता अक्भवधथान का्यथारिमों हते ु
षिेरिों की पहचान कर उनहें क्दशा प्रदान करने का 
का्यथा करता ह।ै

मौक्लक शोध की भाँक्त क्रि्यातमक शोध भी 
अध्यापकों के पेशवेर क्वकास  की सतत प्रक्रि्या का 
अगं ह।ै ्यह अध्यापक को सव-मलू्यांकन के अवसर  
प्रदान करता ह।ै सटेक््न कोरे के शबदों में, क्रि्यातमक 
शोध का अक्भप्रा्य उस प्रक्रि्या से ह ै क्जसके द्ारा 
अभ्यासकताथा अपने क्नणथा्यों तरा प्रक्तक्रि्याओ ंका 

पर-क्नददेशन एवं मलू्यांकन करने के क्लए अपनी 
समस्याओ ं का वैज्ाक्नक ढंग से अध्य्यन करने 
का प्र्यतन करता ह।ै क्रि्यातमक शोध की उतपक्त्त 
अभ्यासकताथा की असंतकु्षट से होती ह।ै वह अपनी 
उपलक्बध के शत-प्रक्तशत लक््य पर कें क्रित रहता 
ह।ै वह क्वशलेक्ष त करता ह ै क्क ऐसी कौन-सी 
समस्याए ँहैं जो उसकी उपलक्बध को प्रभाक्वत कर 
रही हैं? वह उन समस्याओ ं के क्नराकरण के क्लए 
सधुारातमक उपा्यों की खोज करता ह।ै सधुारातमक 
उपा्यों से उसकी उपलक्बध में त्या पररवतथान आ्या 
ह?ै वह इसका सतत मलू्यांकन करता ह।ै इस प्रकार 
क्रि्यातमक शोध अध्यापक को पेशवेर क्वकास की 
सतत प्रक्रि्या की ओर प्र्यतनशील बनाए रखता ह।ै

अध्यापकों के पेिेवर शवकयास और 
िेतृतविीलतया 
क्वद्ाल्य को समाज की एक लघ ु इकाई के रूप 
में भी क्वशलेक्षत क्क्या जा सकता ह।ै क्वद्ाल्य में 
क्वक्भनन षिेरि, जाक्त, समदुा्य, ्योग्यता, शारीररक 
षिमता आक्द से संबंक्धत बचचों को एक मखु्यधारा 
में बनाए रखना अध्यापक में नेतकृतवशीलता के 
गुण के कारण ही संभव हो सकता ह।ै अध्यापक 
को क्वद्ाल्यी नेतकृतव के सार-सार सामाक्जक 
नेतकृतव की क्ज़्मेदारी भी क्नभानी पड़ती ह।ै अत: 
नेतकृतवशीलता के प्रक्त सजग अध्यापक ही पेशेवर 
क्वकास की सतत प्रक्रि्या की ओर अग्रसर रहता 
ह।ै सेवा-पूवथा और सेवारत अध्यापक-प्रक्शषिण 
का्यथारिमों से संबंक्धत पाठ््यच्याथा, पाठ््यच्याथा तरा 
पाठ््यवसतु में नेतकृतवशीलता को महतवपूणथा अंग के 
रूप में सरान क्द्या जाना चाक्हए।
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क्ज़ला क्शषिा एवं प्रक्शषिण संसरानों द्ारा 
आ्योक्जत सेवा-पवूथा क्शषिा का्यथारिम, जैसे— 
क्डप्लोमा इन एलीमेंट्ी एजकेुशन आक्द की 
पाठ््यच्याथा को क्रि्याक् न वत करने में प्राचा्यथा तरा  
अध्यापक-प्राध्यापकों को समक्नव त रूप से का्यथा 
करना चाक्हए। क्जससे क्वद्ारथी-अध्यापकों में 
नेतकृतवशीलता का क्वकास हो सके। अध्यापकों 
को कई का्यथा उचच सतर से प्राप्त क्नददेशों के रिम में 
सपंाक्दत करने पड़ते हैं। उचच सतरी्य अक्धकारर्यों 
को इन क्नददेशों से सबंंक्धत का्यथा्योजना को बनाने में 
अध्यापकों की सलाह लेनी चाक्हए और महतवपणूथा 
सझुावों को अनदखेा नहीं करना चाक्हए। नेतकृतव संबंधी 
्यह प्रक्रि्या अकादक्मक सवा्यत्तता को बढ़ावा दगेी 
जो अध्यापक के पेशवेर क्वकास  की सतत प्रक्रि ्या 
का एक आवश्यक ततव ह।ै इसके सार ही उचच 
सतरी्य इकाइ्यों द्ारा क्वद्ाल्यों को क्न्ंयरिण के सरान 
पर अकादक्मक अनसुमरथान प्रदान करना चाक्हए।

अध्यापकों के पेिेवर शवकयास एवं क्मतया 
अशरवध्भि कया ््भक्रम 
अध्यापकों के पेशवेर क्वकास की सतत प्रक्रि्या 
में षिमता अक्भवधथान का्यथारिमों का क्वक्शषट सरान 
ह।ै क्शषिा आ्योग (1964–66), अध्यापकों पर 
राषट्ी्य आ्योग (1983–85), राषट्ी्य क्शषिा नीक्त   
(1986) तरा राममकू्तथा क्शषिा सक्मक्त (1990) आक्द 
ने सम्य-सम्य पर सेवाकालीन षिमता अक्भवधथान 
का्यथारिमों की आवश्यकता पर बल क्द्या ह।ै इन 
का्यथारिमों का आ्योजन प्रक्शषिण आवश्यकताओ ं
की व्यवक्सरत पहचान और शोध से प्राप्त क्नषकषषों 
के आधार पर ही होना चाक्हए। शोध और प्रक्शषिण 

आवश्यकताओ ं को जाने क्बना षिमता अक्भवधथान 
का्यथारिम अध्यापकों की पेशवेर कुशलता का 
संवधथान अपेषिानरुूप नहीं कर पाते हैं।

अध्यापकों की पेशवेर कुशलता संवधथान हते ु
आ्योक्जत का्यथारिमों की क्शषिण-प्रक्शषिण प्रक्वक्ध 
सकृजनवाद पर आधाररत होनी चाक्हए। इसमें भाषण 
आधाररत अक्धगम के सरान पर सामकू्हक क्शषिण 
पर बल दनेा चाक्हए। रयाष्ट्ी् पया्ठ्च्या्भ की 
रूपरेखया— 2005 षिमता अक्भवधथान का्यथारिमों  पर 
बल दतेी ह ै तरा प्रक्शषिण का्यथारिमों को क्सद्धांत 
और व्यवहार के समक्नवत रूप में आ्योक्जत करने 
की मशंा व्यतत करती ह।ै रयाष्ट्ी् पया्ठ्च्या्भ की  
रूपरेखया — 2005 में क्नक्हत भावना के अनरुूप 
सेवाकालीन प्रक्शषिण एक घटना के रूप में नहीं, 
अक्पत ुज्ान, क्वकास, दृक्षटकोण, कौशल प्रवकृक्त्त्यों 
और व्यवहार में बदलाव पर आधाररत एक प्रक्रि्या 
के रूप में क्न्योक्जत क्कए जाने चाक्हए।

इन का्यथारिमों का क्वक्धवत ् फ़ॉलो-अप भी 
आवश्यक ह।ै अध्यापकों के पेशवेर क्वकास की 
सतत प्रक्रि्या को बनाए रखने के क्लए प्रक्शषिण 
का्यथारिमों का क्न्योजन और क्रि्यानव्यन इस प्रकार 
होना चाक्हए क्क ्ेय अध्यापकों के पेशवेर अक्धगम 
और क्वकास के प्रमखु लक््यों को प्राप्त कर सके। ्यह 
अध्यापकों को खोजबीन, क्चतंन-मनन और क्वकास 
की प्रणाली क्वकक्सत करने में सहा्यक हो। षिमता 
अक्भवधथान का्यथारिमों से अध्यापकों में क्वद्ाल्यी 
क्शषिा के बारे में ज्ान प्राप्त करने की सतत लालसा 
और ज्ान को अद्तन करने की प्रवकृक्त्त का क्वकास 
होना चाक्हए।
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अध्यापकों के षिमता अक्भवधथान को 
गणुवत्तापरक बनाने के क्लए पेशवेर दृक्षट से 
कुशल मखु्य संदभथादाताओ ं और मासटर टे्नरों 
का एक सशतत पलु भी बना्या जाना आवश्यक 
ह।ै संदभथादाता और मासटर टे्नरों के रूप में क्वष्य 
अध्यापकों को प्रक्शषिण प्रदान करने से उनके अपने 
क्वष्य के अध्यापन का का्यथा अक्धक गणुातमक 
होगा, क्कंत ुइन का्यथारिमों में अत्यक्धक व्यसतता के 
कारण वे क्शषिण का्यथा से क्वरत भी हो सकते हैं। अत: 
अनभुवी और नवाचारी सेवाक्नवकृत्त अध्यापकों और 
अध्यापक-प्राध्यापकों का सह्योग भी इसमें क्ल्या 
जा सकता ह।ै

अध्यापकों के पेशवेर क्वकास की प्रक्रि्या में आए 
ठहराव की पहचान और इस प्रक्रि्या को गक्तशीलता 
प्रदान करना षिमता अक्भवधथान का्यथारिमों का लक््य 
होता ह।ै इसके क्लए आवश्यकतानसुार छोटी अवक्ध, 
जैसे— एक वषथा तरा दीघथा अवक्ध, जैसे— तीन ्या 
पाँच वषषों की का्यथा्योजना पर आधाररत का्यथारिमों 
का आ्योजन करना चाक्हए। इसके अतंगथात प्रक्शषिण 
आवश्यकताओ ं की पहचान, प्रक्शषिण साक्हत्य 
का क्वकास, प्रक्शषिण साक्हत्य का प्रा्योक्गक 
परीषिण, प्रा्योक्गक परीषिण के उपरांत प्रक्शषिण 
साक्हत्य का पररवधथान, मखु्य संदभथादाता तरा मासटर 
टे्नरों का प्रक्शषिण, सेवारत अध्यापक-प्रक्शषिण, 
प्रक्शषिण का क्शषिण सरल पर क्रि्यानव्यन और  
अध्यापक-प्रक्शषिण के क्शषिण-अक्धगम प्रक्रि्या पर 
पड़ने वाले प्रभाव का मलू्यांकन क्क्या जा सकता ह।ै 
प्रत्ेयक चरण को संपाक्दत करने के क्लए प्याथाप्त सम्य 
क्नधाथाररत क्क्या जाना चाक्हए। ऐसा नहीं होना चाक्हए 

क्क पवूथावतथी प्रक्शषिण का क्रि्यानव्यन हो ही नहीं 
पा्या और उनहीं लक््यों और उद्शे्यों पर आधाररत 
नवीन का्यथारिम प्रारंभ क्क्या जाए। 

अध्यापकों कया पेिेवर शवकयास और सचूिया 
एवं सपें्रषण तकिीकी 
क्शषिा के कुछ उद्शे्य सनातन होते हैं अराथात ् हर 
्यगुीन पररक्सरक्त्यों में उनका महतव बना रहता ह।ै 
मलू्यपरक क्शषिा, जैसे — नैक्तकता, ईमानदारी 
आक्द से संबंक्धत उद्शे्य इनके अतंगथात रख ेजा सकते 
हैं। क्शषिा के कुछ उद्शे्य ्यगुीन संदभषों में बदल जाते 
हैं। आज वैशवीकरण के कारण संपणूथा क्वशव एक वकृहद ्
गाँव में बदल चकुा ह।ै ऐसे सम्य में अध्यापकों के 
पेशवेर क्वकास की तै्यारी और प्रक्रि्या के सवरूप में 
भी पररवतथान आ ग्या ह।ै वतथामान संदभथा में अध्यापकों 
के पेशवेर क्वकास की प्रक्रि्या से संबंक्धत पाठ््यच्याथा, 
पाठ््यवसत,ु मलू्यांकन, सेवारत तरा सेवा-पवूथा 
अध्यापक क्शषिा आक्द में सचूना संपे्रषण तकनीकी 
का समावेश आवश्यक हो ग्या ह।ै सचूना एवं 
संपे्रषण तकनीकी क्वशव के क्वक्भनन दशेों में क्शषिा 
के षिेरि में क्कए जा रह ेनवाचारी प्र्यासों की साझदेारी 
का एक प्रभावी माध्यम बन चकुी ह।ै आज परंपरागत 
क्शषिण-अक्धगम सामग्री की जगह अतंक्रिथा ्यातमक 
शवेत पट (interactive white board ) ने ले ली 
ह।ै दशथाकों की प्रक्तक्रि्या प्रणाली का क्वकास क्जसमें 
वे दरू बैठे ही अतंक्रिथा ्या करते हैं, सचूना संपे्रषण 
तकनीकी का महतवपणूथा पषि ह।ै अध्यापकों के 
क्डप्लोमा कोसषों, पाठ््यरिमों तरा षिमता अक्भवधथान 
का्यथारिमों आक्द में शकै्षिक दृक्षट से महतवपणूथा 
सॉफ़टवे्यरों, जैसे— क्ज्योजेब्ा (क्वक्भनन प्रकार की 
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रेखाओ,ं आककृ क्त्यों आक्द को समझने की दृक्षट से 
महतवपूणथा), ै्ं ़ट (गक्णत, प्याथावरणी्य अध्य्यन, 
अंगे्रज़ी आक्द से संबंक्धत अक्नमेशन वीक्ड्यो 
आधाररत), सटेलेरर्यम (आकाश गंगा, तारों 
आक्द के 3D रूप में अवलोकन हतेु), कैक्लज्यम 
(ततवों की आवतथा सारणी को समझने के क्लए) 
तरा टतस मैर कमांड (गक्णती्य संक्रि्याओ ं पर 
आधाररत गक्तक्वक्ध्यों के क्लए) आक्द से संबंक्धत  
क्वष्य-वसतु तरा क्रि्यातमक गक्तक्वक्ध्यों को 
सक््मक्लत करना आवश्यक हो ग्या ह।ै शैक्षिक दृक्षट 
से महतवपूणथा इन सॉफ़टवे्यरों के अक्तररतत सूचना एवं 
संपे्रषण तकनीकी से संबंक्धत महतवपूणथा क्लंकों एवं  
ई-पक्रिकाओ ंकी जानकारी भी अध्यापकों को होनी 
ज़रूरी ह।ै अध्यापकों के पेशेवर कुशलता संवधथान 
से संबंक्धत का्यथारिमों में इनके प्र्योग हतेु क्वद्ारथी 
अध्यापकों को पे्रररत क्क्या जाना चाक्हए। 

सचूना एवं संपे्रषण तकनीकी ने जहाँ ज्ान के 
नए दरवाज़ों को खोला ह,ै वहीं एक मा्यावी संसार 
की भी रचना की ह।ै अत: ऐसे सम्य में सचूना एवं 
संपे्रषण तकनीकी के क्ववेकपणूथा उप्योग के क्लए एक 
काउंसलर के रूप में भी अध्यापक की न्यी भकू्मका 
ने जनम क्ल्या ह।ै सचूना एवं संपे्रषण तकनीकी के 
क्लए बनाए का्यथारिमों को क्नक्षरि्य रूप से दखेने 
और सनुने के बजा्य इनमें क्रि्यातमक अभ्यासों 
को सरान क्द्या जाना चाक्हए। इससे क्वद्ाक्रथा्यों की 
रचनातमकता को अक्भव्यतत होने और क्नखरने के 
अवसर प्राप्त होंगे। अध्यापकों के पेशवेर क्वकास से 
संबंक्धत का्यथारिमों की तै्यारी में इन बातों का ध्यान 
रखना ज़रूरी ह।ै 

अध्यापकों के पेिेवर शवकयास और प्रबंधि  
परंपरागत रूप से एक अध्यापक का मखु्य का्यथा 
क्शषिा प्रदान करना, सामाजीकरण एवं मलू्यांकन 
रहा ह।ै क्कंतु वतथामान बदलती पररक्सरक्त्यों में 
पाठ््यच्याथा क्न्योजन, सम्य प्रबंधन, परीषिा प्रबंधन, 
पाठ््य सहगामी क्रि्याकलापों का प्रबंधन और 
मागथादशथान तरा परामशथा आक्द से संबंक्धत क्रि्याओ ं
का संचालन उसके दाक््यतव का अक्भनन क्हससा बन 
चकेु हैं।  

अत: अध्यापक को तै्यार करने और उसकी 
पेशेवर कुशलता संवधथान से संबंक्धत कोसषों में प्रबंधन 
से संबंक्धत क्वष्य-वसत ु का अक्नवा्यथात: समावेश 
होना चाक्हए, क्जससे वह क्वद्ाल्य में आ्योक्जत 
क्रि्याकलापों का क्न्योजन एवं क्रि्यानव्यन 
स्लतापवूथाक कर सके ।  

अध्यापकों के पेिेवर शवकयास की  प्रशक्र्या 
और मूल्यंाकि 
क्शषिण-अक्धगम प्रक्रि्या हतेु अध्यापक कुछ लक््य 
एवं उद्ेश्यों को क्नधाथाररत करता ह।ै ्यह क्कस हद 
तक प्राप्त हुए? इसकी प्रगक्त को वह मलू्यांकन 
के आधार पर जाँचता ह।ै अध्यापकों के पेशेवर 
क्वकास की प्रक्रि्या की क्नरंतरता के क्लए उनहें 
अपनी पाठ््यच्याथा का भी मलू्यांकन करना चाक्हए। 
उनहें सम्य-सम्य पर उनसे संबंक्धत सेवाकालीन 
प्रक्शषिण का्यथारिमों की भी समीषिा करनी चाक्हए। 
उनहें पाठ््यच्याथा तरा प्रक्शषिण का्यथारिमों के पररवधथान 
से संबंक्धत सुझाव अध्यापक क्शषिा से संबंक्धत 
संसरानों, क्ज़ला क्शषिा एवं प्रक्शषिण संसरान 
(DIET), राज्य शैक्षिक अनुसंधान और प्रक्शषिण 
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पररषद ् (SCERT), सीमटै (State Institute of 
Educational management and Training— 
SIEMAT), सी.टी.ई. (College of Teacher 
Education— CTE), आई.ए.एस.ई. (Institute 
of Advanced Studies in Education—IASE) 
आक्द को दनेा चाक्हए। अध्यापक क्शषिा से संबंक्धत 
संसरानों को भी सम्य-सम्य पर पाठ््यच्याथा के 
मलू्यांकन करने की पहल करनी चाक्हए।

सेवाकालीन षिमता अक्भवधथान का्यथारिमों 
में अध्यापकों को इन का्यथारिमों के मलू्यांकन 
हतेु प्याथाप्त अवसर क्दए जाने चाक्हए। प्रक्शषिण 
का्यथारिमों के फीडबैक/मलू्यांकन सरि को भी 
अन्य सरिों से कम महतवपूणथा नहीं माना जाना 
चाक्हए। सम्य साररणी में इस सरि हतेु प्याथाप्त सम्य 
क्न्योक्जत क्क्या जाना चाक्हए। इस संदभथा में मासटर 
टे्नरों को क्वशेष ध्यान रखना चाक्हए। कई बार 
प्रक्शषिण लेने वाले अध्यापक ‘कहीं बुरा न लगे’ 
्यह सोचकर क्नरपेषि भाव से फीडबैक नहीं दे पाते 
हैं। ऐसी क्सरक्त में उनहें छूट होनी चाक्हए क्क वे चाहें 
तो फीडबैक प्रपरि में अपना नाम नहीं भी क्लख 
सकते हैं।

अध्यापक बनने की सतत प्रक्रि्या में 
अपने को अग्रसर रखने के क्लए अध्यापक को  
सम्य-सम्य पर अपना सवॉट क्नरीक्ाण (SWOT 
Analysis — S-Strength, W-Weakness, 
O-Opportunity, T-Threat) करना चाक्हए। 
इसके अतंगथात उसे आतममगुधता से क्नरपेषि 
होकर अपने सकारातमक पषि (Strength) तरा 
सधुारातमक पषि (Weakness) का क्वशलेषण करना 

चाक्हए। क्जससे वह पेशगेत खतरों (Threat) से बच 
सके और ज्ान सकृजन तरा अध्यापकों के पेशवेर 
क्वकास की प्रक्रि्याओ ंमें सक््मक्लत होने के अवसर 
(Opportunity) प्राप्त कर सके।

अध्यापकों कया पेिेवर शवकयास और अन् 
मसले  
अध्यापकों के पेशेवर क्वकास की प्रक्रि्या का 
मसला ्योग्य और �क्चशील अध्यापकों के च्यन 
से भी जड़ुा ह।ै अध्यापकों के च्यन को राजनीक्तक 
तषुटीकरण ्या आंदोलनों के दबाव से मुतत रहना 
चाक्हए। प्रा्य: ऐसा भी दखेा जाता ह ै क्क ्यवुा 
मेक्डकल, इजंीक्न्यररंग, प्रशासक्नक आक्द षिेरिों में 
जाना चाहते हैं। जब वे इन षिेरिों में अस्ल हो 
जाते हैं तो उनहें अध्यापन का्यथा रोज़गार प्राप्त करने 
का एकमारि रासता लगता ह।ै अत: �क्च न होने 
के बावजदू वे अपने करर्यर के रूप में अध्यापन 
व्यवसा्य का च्यन करते हैं। रोज़गार की बाध्यता 
के चलते अध्यापक बनने की सतत प्रक्रि्या में 
वे सक््मक्लत हो जाते हैं। इसक्लए सेवा-पवूथा और 
सेवारत प्रक्शषिण के पाठ््यच्याथा और प्रक्शषिण की 
प्रक्वक्ध इस सतर की होनी चाक्हए जो ऐसे अध्यापकों 
की भी पेशेवर क्वकास की प्रक्रि्या को गक्तशील 
बना सके।

अध्यापक एक मानव ह।ै अत: उस पर भी 
मानव मनोक्वज्ान के क्न्यम लाग ू होते हैं। वह भी 
सकारातमक और नकारातमक अक्भपे्ररणा से प्रभाक्वत 
होता ह।ै पेशवेर और कुशल अध्यापक बनने के 
मागथा में नकारातमक अक्भपे्ररणा भी बाधा डालती 
ह।ै क्शषिण से जड़ुने पर लंबे सम्य तक पदोननक्त न 



91अध्यापक शिक्या एवं अध्यापकों कया शिरंतर पेिवेर शवकयास

होने से अध्यापक अपने कमथा में नीरसता का अनभुव 
करते हैं। उनहें पता ह ैक्क उनकी पदोननक्त वररषठता 
के आधार पर ही होनी ह।ै चाह ेवह क्कतना ्योग्य, 
पेशवेर और समक्पथात त्यों न हो? अत: अध्यापकों 
की पेशवेर कुशलता संवधथान हते ु वररषठता के  
सार-सार ्योग्यता, अध्यापक द्ारा क्कए नवाचारी 
का्यथा, उपलक्बध एवं क्वभागी्य परीषिाओ ंके माध्यम 
से उनहें पदोननक्त के अवसर प्रदान क्कए जाने 
आवश्यक हैं। 

प्रभावी सरानांतरण नीक्त लाग ू न होना भी 
नकारातमक अक्भपे्ररणा का उदाहरण ह।ै अध्यापन 
कमथा के प्रक्त समक्पथात एक अध्यापक जब दखेता 
ह ै क्क वह वषषों से दगुथाम सरानों में अपनी सेवाए ँ द े
रहा ह,ै उसी जैसा ्या उससे कम समक्पथात अध्यापक 
का सेवाकाल सगुम में ही बीत रहा ह ै तो उसकी 
का्यथाषिमता पर बरुा प्रभाव पड़ता ह।ै उतककृ षट का्यथा 
करने पर स्माक्नत न क्क्या जाना और कतथाव्यों 
से क्वमखु होने पर दडं की व्यवसरा न होना भी 
एक अध्यापक के पेशवेर क्वकास की प्रक्रि्या में  
बाधक ह।ै 

अध्यापक क्शषिा की पाठ््यच्याथा क्वशषेकर  
सेवा-पवूथा अध्यापक क्शषिा तरा उचच क्शषिा की 
पाठ््यच्याथा में भी संबद्धता होनी चाक्हए। इसके 
अक्तररतत अध्यापकों के पेशवेर क्वकास की प्रक्रि्या में 
ठहराव को आने से रोकने के क्लए अध्यापकों के क्लए 
क्वक्भनन क्शषिण ससंरानों के भ्रमण की व्यवसरा की 
जानी चाक्हए। इससे वे क्वक्भनन नवाचारी गक्तक्वक्ध्यों 
से पररक्चत हो पाएगँ ेऔर अपने द्ारा की गई नवाचारी 
गक्तक्वक्ध्यों की साझदेारी कर सकें ग।े

अध्यापक शिक्या कया ढयँाचया
अध्यापकों के पेशेवर क्वकास की सतत प्रक्रि्या में 
अध्यापक क्शषिा का उप्युतत ढाँचा और सवरूप 
भी महतवपूणथा भकू्मका का क्नवाथाह कर सकता ह।ै 
कोठारी आ्योग (1964–66) ने अध्यापक क्शषिा 
को अकादक्मक जीवन की मखु्यधारा से जोड़ने पर 
बल क्द्या। इसके क्लए हमें अध्यापक क्शषिा के 
ढाँचे को सुदृढ़ बनाना होगा। अध्यापक-प्राध्यापक 
और क्वष्य का अध्यापन करने वाले अध्यापकों के 
का्यषों में अंतससंबंध तो ह,ै क्कंतु दोनों के का्यषों की 
प्रककृ क्त में क्वक्शषट अंतर भी ह।ै

अध्यापक बनने के प्रक्रि्या को ठोस धरातल 
प्रदान करने के क्लए अध्यापक क्शषिा का पकृरक 
कैडर लाग ू क्क्या जाना अक्त आवश्यक ह।ै इसके 
अतंगथात �क्चवान और नवाचारी अध्यापकों 
से क्वकलप माँगे जाने चाक्हए क्क वे दोनों में से 
क्कस का च्यन करते हैं? अध्यापक क्शषिा और 
अध्यापन का पकृरक कैडर लाग ू न होने से कई 
व्यावहाररक क्दतकतों का सामना करना पड़ता ह।ै 
अध्यापक-प्रक्शषिण संसरानों में सरकार द्ारा 
क्वक्वध प्रक्शषिण का्यथारिमों, जैसे— डी. टी. एस. 
(Direct Trainer Skills) डी. ओ. टी. (Design 
of Training), ई. ओ. टी. (Evaluation of 
Training), टी. एन. ए. (Training needs 
Analysis), एम. ओ. टी. (Management of 
Training) आक्द का आ्योजन क्क्या जाता 
ह।ै इन का्यथारिमों का उद्शे्य अध्यापक क्शषिा में 
आए संका्य सदस्यों को अध्यापक-प्राध्यापक 
के रूप में क्वकक्सत करना ह।ै पकृरक कैडर लाग ू
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न होने के कारण ्यह अध्यापक-प्राध्यापक जब 
इन प्रक्शषिण का्यथारिमों से प्राप्त दषिताओ ं को 
लागू करना चाहते हैं तब उनका सरानांतरण ्या 
पदोननक्त क्वष्य अध्यापकों ्या प्रधानाध्यापक/
प्रधानाचा्यथा के रूप में हो जाती ह।ै इससे उनकी 
दषिताओ ं के उप्योग का चरि ्यहीं पर टूट जाता 
ह।ै पररणामत: प्रक्शषिण का्यथारिमों पर सरकार द्ारा 
क्क्या ग्या प्र्यास व्यरथा चला जाता ह।ै इसी प्रकार  
अध्यापक-प्रक्शषिण संसरानों को प्रशासक्नक 
व्यक्तत्यों के दंड वाली जगह ्या मखु्याल्यों में 
क्टके रहने वाली जगह को मानने की अवधारणा भी 
अध्यापक बनने की प्रक्रि्या में प्रबल क्वरोधी कारण 
ह।ै अध्यापक क्शषिा को सुदृढ़ता प्रदान करने के 
क्लए अध्यापक-प्रक्शषिण संसरानों को सवा्यत्तता 
देना आवश्यक ह।ै कई बार इन संसरानों को गैर 

अकादक्मक का्यषों, जैसे — अध्यापक भतथी प्रक्रि्या, 
क्वक्भनन प्रकार की छारिवकृक्त्त परीषिाओ ंके आ्योजन  
आक्द में झोंकने के समाचार भी प्राप्त होते हैं।  इससे इन  
संसरानों की अकादक्मक ऊजाथा का षि्य होता ह ै।

शिष्कष्भ 
अत: अध्यापकों का पेशवेर क्वकास कई कारकों 
पर क्नभथार करता ह ै और कई ततवों से प्रभाक्वत 
होता ह।ै अध्यापकों के पेशवेेर क्वकास से संबंक्धत 
का्यथारिमों के क्न्योजन में क्कसी भी कारक और ततव 
की अनदखेी नहीं की जानी चाक्हए। अध्यापकों के 
पेशवेर क्वकास का दाक््यतव राषट्ी्य, राज्य, क्ज़ला 
सतरी्य आक्द संसराओ ं का ही नहीं, अक्पत ु सव्ंय 
अध्यापक का भी ह ैऔर उसे भी इस क्दशा में सतत 
प्र्यासशील रहना चाक्हए।          
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