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शिक्षक के कार्य करने के ढंग का भी शिद्ाश ््यरों के वरशतिति पर गहरा प्रभाि पड़िा ह।ै जो शिक्षक सिरं का 
मलूरांकन कर वरिशस्ि रूप से शिक्षण करिा ह,ै िह अपने शिद्ाश ््यरों में भी वरिशस्ि एिं रोजनाबद्ध ढंग से 
कार्य करने की आदिों का शिकास करने में सफल होिा ह।ै शिक्षकों द्ारा प्रभािी िशैक्षक प्रशरिरा संपाशदि शकए 
जाने में उनके अनभुि और ज्ान का महतिपणू्य रोगदान होिा ह।ै शिक्षक अपनी रोगरिा ि्ा शिषर-िसि ुके ज्ान 
के आधार पर ही शिक्षण कार्य में सफल हो सकिा ह।ै अशधगम की शरिराए ँशिक्षकों के सि-मलूरांकन पर ही शनभ्यर 
करिी हैं। शजससे िे शिक्षण को रुशिपणू्य ि्ा प्रभािी ढंग से प्रसिुि करने में सा ््यक हो सकेि हैं। इस िोध पत्र में 
शिक्षक के वरिहार ि्ा शिक्षण कार्य का सि-मलूरांकन कर सिरं की शिक्षण प्रशरिरा में सधुार करने ि्ा प्रभािी 
शिक्षण द्ारा शिद्ाश ््यरों को उशिि एिं वरिशस्ि शिक्षा दनेे पर शििषे बल शदरा गरा ह।ै रह प्ररोगातमक िोध 
अधररन मधर प्रदिे के इदंौर िहर के उद्शेरपरक नरादि्य शिशध द्ारा नरादि्य के रूप में िरशनि िार माधरशमक 
शिद्ालरों के समसि 78 शिक्षकों पर शकरा गरा। िोध से प्राप्ि पररणामों में शिक्षकों की सि-मलूरांकन आधाररि 
प्रशिपशुटि का उनकी शिक्षण प्रभाशििा पर सा््यक प्रभाि पारा गरा।
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प्रसतय्वनय 
वरदामयान समय में दशक्षक की भदूमकया महतवपरूदा 
मयानी जयारी ह।ै दशक्षक वह पथ-प्रिशदाक होरया ह ैजो 
दकरयािी ज्यान के अदरररक्र जीवन जीने की कलया 
दसखयारया ह।ै कहरे हैं, यदि जीवन में दशक्षक नहीं 
हो रो ‘दशक्षर’ संभव नहीं ह।ै दशक्षर कया शयाद्िक 
अथदा ‘दशक्षया िनेे’ से ह ैरथया दशक्षया की आधयारदशलया 
दशक्षक रखरया ह।ै 

दशक्षक कया िजयादा समयाज में हमशेया से ही पजूनीय 
रहया ह,ै क्योंदक उनहें ‘गरुु’ कहया जयारया ह।ै दजस प्रकयार 
कुमहयार यतन से घड़े को सघुड़ िनयारया ह,ै उसी ररह 
गरुु भी दवद्यादथदायों के िोषों कया पररमयाजदान कररया ह।ै 
गरुु की कठोररया ियाहरी होरी ह,ै अिंर से वह िययावयान 
और दवद्याथथी कया शभुदचरंक होरया ह।ै आज प्रयाचीन 
गरुु-दशषय परंपरया भले ही समयाप्र दिखयाई ि ेरही हो, 
दशक्षक कया कर्दावय अपनी जगह कयायम ह।ै दशक्षया 
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प्रयाप्र करने के दलए आज भी लगन, पररश्रम, तययाग, 
दनयमिद्धरया, दवनम्ररया जैसे गरुों को धयारर करने की 
आवशयकरया होरी ह।ै दशक्षक दवद्यादथदायों को ऐसे 
गरुों से यकु्र िनयारे हैं रथया उनकया मयागदािशदान कररे 
हैं, वे दवद्यादथदायों की उलझन दमटयारे हैं। उनमें सयाहस, 
धयैदा, सदहषररुया, ईमयानियारी जैसे गरुों कया संचयार  
कररे हैं। 

वरदामयान युग में दकसी भी क्षेरि कया कयायदा हो, 
उसकी योजनया िनयानया सिसे महतवपूरदा ह ैरयादक उस 
कयायदा को सफलरयापूवदाक पूरदा दकयया जया सके, ठीक 
उसी प्रकयार दशक्षर कया कयायदा भी दनदशचर रौर पर 
जदटल ह,ै अरः इसके दलए योजनया िनयानया अतयंर 
आवशयक ह।ै योजनया िनयाए दिनया दशक्षर करनया 
ठीक वैसे ही ह ैजैसया दक दिनया उद्ेशय दनधयादाररर दकए 
रथया संसयाधन जुटयाए ययारिया प्रयारंभ कर िेनया। रयातपयदा 
यह ह ैदक एक आिशदा दशक्षक को प्रतयेक पयाठ्यचययादा 
के पूवदा अपने दवषय की सुदनयोदजर योजनया अवशय 
रैययार कर लेनी चयादहए रयादक दशक्षक कक्षया में जयाने 
से सवयं कया मलूययंाकन कर सके रथया अपने पयाठ्य 
दवषय में सुधयार कर सके। दशक्षर योजनया दशक्षर 
कयायदा को दिशया प्रियान कररी ह।ै योजनया िनयाने 
पर सभी उद्ेशयों पर समयक रूप से दवचयार करनया 
संभव होरया ह,ै दजससे दक ज्यानयातमक, भयावयातमक 
और दरिययातमक सभी पक्षों पर वयंादिर िल दियया 
जया सके।

दशक्षक के कयायदा करने के ढंग कया भी दवद्यादथदायों 
के वयदक्रतव पर गहरया प्रभयाव पड़रया ह।ै जो दशक्षक 
सवयं कया मलूययंाकन कर वयवदसथर रूप से दशक्षर 
कररया ह,ै वह अपने दवद्यादथदायों में भी वयवदसथर एवं 

योजनयािद्ध ढंग से कयायदा करने की आिरों कया दवकयास 
करने में सफल होरया ह।ै 

प्रभयावी दशक्षर से दशक्षक अपने दवद्यादथदायों 
में पययादाप्र मयारिया में आतमदवशवयास, लगन रथया 
सकयारयातमक अदभवदृर् कया दवकयास कर सकरया ह।ै 
एक प्रभयावी दशक्षक वह ह ै—

 • दजसे दशक्षर के दवदवध अनभुव हों, उसके 
सयामने ऐसी पररदसथदरययँा भी आनी चयादहए 
दजनमें वह िदुद्ध, कौशल, सजृनयातमकरया एवं 
सझूिझू कया प्रयोग करे।

 • प्रभयावी दशक्षक को अपने रयाजय और िशे की 
दशक्षया वयवसथया की जयानकयारी होनी चयादहए। 
दशक्षया के इदरहयास की जयानकयारी होने से वह 
दशक्षर कयायदा भली प्रकयार से कर सकरया ह।ै

 • दशक्षक के दलए यह जयाननया अदर आवशयक 
ह ै दक दभनन-दभनन दवद्यादथदायों की योगयरया एवं 
क्षमरयाए ँ दभनन-दभनन होरी हैं, अरः दशक्षक 
अपने दशक्षर कयायदा को प्रभयावी रूप से प्रसररु 
करने के दलए इन ियारों पर दवचयार करके ही 
दवदधयों एवं रकनीक कया प्रयोग कर सकरया ह।ै
दशक्षक कया कयायदा एक दवदशषट प्रकयार कया कयायदा 

िनरया जया रहया ह।ै इसके दलए दशक्षक में दवदशषट 
प्रकयार कया ज्यान, िक्षरयाएँ, मनोवदृर्ययँा रथया सझुयाव 
आवशयक हैं और इसदलए आज के यगु में दशक्षक-
प्रदशक्षर के सयाथ-सयाथ दशक्षक सव-मलूययंाकन अदर 
आवशयक ह।ै एक दशक्षक को अपने दशक्षर कयायदा 
को सफल िनयाने के दलए समय-समय पर सवयं कया 
मलूययंाकन कररे रहनया चयादहए, अपने दशक्षर उद्शेयों, 
अवलोकन रथया अभययास द्यारया दशक्षर प्रदरियया में 
सधुयार कर इसकी प्रभयादवरया को प्रयाप्र करनया चयादहए। 
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एक दशक्षक को प्रसररु दिंिओु ंपर दवचयार अवशय 
करनया चयादहए —

 • कक्षया में दवद्यादथदायों के समक्ष उदचर वयवहयार 
कया प्रयोग करनया।

 • दिनया पक्षपयार के दवद्यादथदायों की समसयया कया 
समयाधयान करनया।

 • पढ़याए जयाने वयाले दवषय में परूदा िक्षरया हयादसल 
होनया।

 • पयाठ के मखुय दिंिओु ंपर दवशषे ध्ययान िनेया।
 • दवद्यादथदायों को पयाठ्य सहगयामी दरिययाओ ंमें भयाग 

लेने हरे ुपे्रररर करनया।
 • कक्षया में नवीन गदरदवदधयों रथया सजृनयातमकरया 

को दवकदसर करनया।
 • दशक्षर के िौरयान प्रतयेक श्ि कया अथदा समझयानया 

रथया प्रशन पिूरे रहनया।
 • समय-समय पर परीक्षर दियया जयानया रथया 

दवद्यादथदायों की गलदरयों में सधुयार करनया।
 • दवद्यादथदायों के सयाथ उदचर वयवहयार करनया रथया 

दवद्यालय में दनयदमर रूप से उपदसथर रहनया। 
 • उदचर हयाव-भयाव प्रसररु करनया रथया दशक्षर के 

िौरयान अपनी आवयाज़ कक्षया में िैठे दवद्यादथदायों 
रक सपषट रूप से पहुचँयानया।
वरदामयान पररपे्रक्य में दशक्षक कया कयायदा अतयंर 

चनुौरीपरूदा हो गयया ह ै और इसे संपयादिर करने के 
दलए दशक्षक की दशक्षर िक्षरया कया दवकयास अदधक 
प्रयासंदगक िन गयया ह।ै अरः दशक्षक के दलए यह 
आवशयक हो गयया ह ै दक वह अपने दशक्षर कयायदा, 
दशक्षर वयवहयार, दशक्षर शैदलयों में दवद्यादथदायों 
की अदधगम आवशयकरयाओ ंके अनरुूप पररवरदान 
कर दशक्षर िक्षरया कया दवकयास करे। इस दिशया में 
भयारर एवं दविशेों में अनेक प्रययास दकए जया रह ेहैं, 

दजसमें दशक्षक कया मलूययंाकन मखुयरः रीन प्रदरमयानों 
रिमशः (1) दशक्षक द्यारया सवयं कया मलूययंाकन;  
(2) दवद्यादथदायों द्यारया दशक्षक कया मलूययंाकन; एवं (3) 
सहकदमदायों यया प्रिंधन द्यारया दशक्षक कया मलूययंाकन 
शयादमल ह।ै यनेूसको (2007) प्रदरवेिन के अनसुयार 
दफ़नलैंड में दशक्षकों के पेशेवर दवकयास हरे ुदशक्षकों 
कया मलूययंाकन कयायदा दकयया गयया, दजसमें दशक्षकों 
के सव-मलूययंाकन को वरीयरया िी गई। दचली में 
दशक्षया मंरियालय (2006) द्यारया सथयादपर “दशक्षकों 
के सेवयाकयालीन प्रदशक्षर कें द्र” में दशक्षकों के 
मलूययंाकन उपकरर में दशक्षकों की प्रोफयाइल के 
सयाथ दशक्षकों के सव-मलूययंाकन प्रपरि को वरीयरया 
िी गई। यह कयायदा हर चयार वषषों में संपयादिर करनया 
सदुनदशचर दकयया गयया। अमेररकया एवं यरूोपीय िशेों 
में दवद्यालयों द्यारया दशक्षकों के सव-मलूययंाकन प्रपरि 
ऑनलयाइन दलए जयारे हैं। भयारर में भयारर सरकयार 
द्यारया सथयादपर सवयायर् दनकयाय रयाषट्ीय शैदक्षक 
अनसुंधयान और प्रदशक्षर पररषि,् नयी दिलली 
द्यारया रयाषट्ीय पयाठ्यचययादा की रूपरेखया (2005), 
दशक्षया कया अदधकयार अदधदनयम (2009) एवं सवदा 
दशक्षया अदभययान की मलू भयावनयाओ ं एवं मयानकों 
को दृदषटगर रखरे हुए प्रयारंदभक सरर के दशक्षकों 
के कयायदा संपयािन के आकलन हरे ुदनषपयािन सचूकों 
(PINDICS, 2013) कया दनधयादारर एवं प्रकयाशन 
दकयया गयया। इन दनषपयािन सचूकों में दशक्षकों के 
सव-मलूययंाकन को प्रधयानरया िरेे हुए चयार दिंि ुमयापनी 
कया दनधयादारर दकयया गयया। सव-मलूययंाकन को वैध 
एवं दवशवसनीय स्ोर के रूप में सवीकयार कररे हुए 
रयाषट्ीय शैदक्षक योजनया एवं प्रशयासन दवशवदवद्यालय 
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(NUEPA) द्यारया शयालया दसदद्ध (2015) में  
सव-मलूययंाकन को अंगीकयार दकयया गयया।

िोध कय औिित् 
इस शोध में दशक्षक को अपने सव-मलूययंाकन की 
ओर दवशषे ध्ययान िनेे हरे ुअपनी दशक्षर प्रदरियया में  
सव-मलूययंाकन के आधयार पर सधुयार करने रथया प्रभयावी 
दशक्षर द्यारया दवद्यादथदायों को उदचर एवं वयवदसथर 
दशक्षया िनेे हरे ु दवशषे िल दियया गयया ह।ै दजसमें 
दशक्षर के दलए उद्शेयों कया दनधयादारर दकयया गयया 
और यह सदुनदशचर दकयया गयया दक दकन ररीकों रथया 
दवदधयों कया प्रयोग करके दवद्यादथदायों को योजनयािद्ध 
एवं सरलरम ररीके से दशक्षया प्रियान की जया सके 
रथया दशक्षर कौशलों कया भी दनधयादारर दकयया जया 
सके। दशक्षकों द्यारया प्रभयावी शदैक्षक प्रदरियया संपयादिर 
दकए जयाने में उनके अनभुव और ज्यान कया महतवपरूदा 
योगियान होरया ह।ै दशक्षक अपनी योगयरया रथया 
दवषय-वसर ुकी दसथदर के पवूदा ज्यान के आधयार पर 
ही दशक्षर कयायदा में सफल हो सकरया ह।ै अदधगम की 
दरिययाए ँदशक्षकों के सव-मलूययंाकन पर ही दनभदार कररी 
हैं। दजससे वे दशक्षर को आकषदाक और प्रभयावी ढंग 
से प्रसररु करने में सयाथदाक हो सकरे हैं।

इस शोध कया उद्शेय ही दशक्षर प्रभयादवरया को 
दवकदसर करनया रथया दशक्षकों के वयवहयार रथया 
दशक्षर कयायदा कया सवयं द्यारया मलूययंाकन करनया रथया 
उसमें वयंादिर सधुयार करनया ह।ै यह शोध उन सभी 
समसययाओ ंके समयाधयान में महतवपरूदा भदूमकया अिया 
कर सकरया ह ैजो दशक्षक को सवयं के दलए रथया सवयं 
को दवद्यादथदायों के समक्ष प्रसररु करने में रुकयावट 
कया कयायदा कर सकरी ह।ै यह शोध वरदामयान दशक्षर 

प्रदरियया को अदधक प्रभयावी रूप से प्रसररु करने 
रथया दशक्षक को परूदा रूप से आिशदा दशक्षक िनने में 
दनदशचर रूप से मयागदािशदाक कया कयायदा कर सकरया ह।ै 
दशक्षक अपने दशक्षर द्यारया दवद्यादथदायों के दलए एक 
मयागदािशदाक, दमरि, दनिदेशक, पथ-प्रिशदाक रथया आिशदा 
होने के सयाथ ही सयाथ एक प्रभयावी भदवषय दनमयादारया 
दसद्ध हो सकरया ह।ै

उदे्श्
इस शोध अध्ययन के उद्शेय दनमनदलदखर थे —
1. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की सव-मलूययंाकन 

आधयाररर प्रदरपदुषट कया दशक्षर प्रभयादवरया पर 
प्रभयाव कया अध्ययन करनया जिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

2. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया अध्ययन करनया जिदक 
िदुद्ध को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

3. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया अध्ययन करनया जिदक 
आतम-प्रकटीकरर (Self disclosure) को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो।

4. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट, िदुद्ध एवं परसपर अरंदरिदा यया 
कया अध्ययन करनया जिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया 
को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

पररकलपनयए ँ
इस शोध अध्ययन की दनमनदलदखर शनूय 
पररकलपनयाए ँथीं —
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1. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट 
कया कोई सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह ैजिदक पवूदा 
दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

2. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट 
कया कोई सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह ै जिदक 
िदुद्ध को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

3. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया कोई सयाथदाक प्रभयाव 
नहीं होरया ह ै जिदक आतम-प्रकटीकरर को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो।

4. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन प्रदरपदुषट कया कोई 
सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह ैजिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो। 

5. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर िदुद्ध कया कोई सयाथदाक प्रभयाव 
नहीं होरया ह ैजिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो।

6. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट 
एवं िदुद्ध के मध्य अरंदरिदा यया कया कोई सयाथदाक 
प्रभयाव नहीं होरया ह ैजिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया 
को सहप्रसरक दलयया गयया हो। 

न्यदि्श
इस शोध अध्ययन के दलए जनसंखयया के रूप में 
मध्य प्रिशे के इिंौर शहर के मयाध्यदमक दवद्यालयों 
में दशक्षर कयायदा करने वयाले दशक्षक थे। इस जनसंखयया 
में से उद्शेयपरक नययािशदा दवदध द्यारया नययािशदा के रूप 

में चयार मयाध्यदमक दवद्यालयों के समसर 78 दशक्षकों 
कया चयन दकयया गयया। 

प्र्ोगयतमक आकलप
यह शोध अध्ययन एक प्रयोगयातमक अध्ययन थया। 
दजसमें सटेनली और केमिेल (1863) के द्यारया सझुयाए 
गए असमरलुय दनयंदरिर समहू आकलप कया प्रयोग 
दकयया गयया, दजसकया दचरियातमक प्रयारूप इस प्रकयार 
है —

O             X            O
.................................
O                            O

O – पवूदा व पशच परीक्षर
X – उपचयार

उपकरण 
शोध से संिंदधर प्रिर्ों को एकदरिर करने के दलए 
दनमनदलदखर परीक्षरों कया प्रयोग दकयया गयया —
1. िदुद्ध हरे ु रेवेनस कया सटेंडडदा प्रोग्ेदसव मटे्याइसेस 

परीक्षर कया उपयोग दकयया गयया।
2. दशक्षर प्रभयादवरया के मयापन हरे ु डॉ. जैन द्यारया 

दवकदसर दशक्षर प्रभयादवरया परीक्षर कया उपयोग 
दकयया गयया। 

3. आतम-प्रकटीकरर हरे ुडॉ. दवरेनद्र दसनहया द्यारया 
दवकदसर परीक्षर कया उपयोग दकयया गयया। 

4. दशक्षक सव-मलूययंाकन परीक्षर शोधक द्यारया 
दवकदसर दकयया गयया। 

प्रदत्त सांकलन प्रिरि्य
प्रिर् संकलन प्रदरियया रीन चररों में पूरदा की गई। 
पूवदा उपचयार चरर, उपचयारयाधीन चरर रथया पशच 
उपचयार चरर।

पूवदा उपचयार चरर — इस चरर में शोधक 
द्यारया चयारों दवद्यालयों के प्रधयानयाचयायषों से दमलकर 
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शोध हरेु अनुमदर के दलए आवेिन दियया गयया 
रथया उनहें शोध कयायदा के दवषय में जयानकयारी िेकर 
उसके महतव से अवगर करयायया गयया। प्रयाचयायषों द्यारया 
अनुमदर के उपरयंार शोधकरयादा द्यारया प्रतयेक दवद्यालय 
में मयाध्यदमक दशक्षकों की एक सभया ली गई एवं 
उनहें शोध के दवषय में जयानकयारी िी गई रथया उनहें 
आशवसर दकयया गयया दक उनसे प्रयाप्र सूचनयाओ ंरथया 
प्रिर्ों कया उपयोग दसफदा  शोध कयायदा हरेु ही दकयया 
जयाएगया रथया इसे गोपनीय रखया जयाएगया। प्रयोजयों को 
दवशवयास में लेने के उपरयंार शोधक द्यारया प्रयोजयों 
को रिमशः दशक्षक सव-मलूययंाकन मयापनी, दशक्षर 
प्रभयादवरया परीक्षर प्रियान दकयया गयया। इसके दलए 
प्रतयेक दशक्षक को दवद्यालय में आधे-आधे घंटे 
कया समय दियया गयया। रतपशचयार् इन परीक्षरों को 
एकदरिर कर दलयया गयया एवं 15 दमनट रक प्रयोजयों 
से सवसथ चचयादा की गई। रतपशचयार् समसर प्रयोजयों 
को िुदद्ध परीक्षर दवरररर दकए गए। दजसे पूरदा करने 
के दलए उनहें 45 दमनट कया समय दियया गयया। 45 
दमनट के उपरयंार समसर प्रयोजयों से िुदद्ध परीक्षर 
एकदरिर कर दलए गए। यह प्रदरियया सभी दवद्यालयों 
में िोहरयाई गई। 

उपचयारयाधीन चरर — इस चरर में शोधक द्यारया 
प्रयायोदगक समहू के दशक्षकों द्यारया भरे गए दशक्षक 
प्रपरिों कया अध्ययन एवं दवशलेषर दकयया गयया रथया 
प्रयायोदगक समहू के प्रतयेक दशक्षक के वयंादिर एवं 
अवयंादिर कक्षया-कक्ष वयवहयारों की सचूी िनयाई गई। 
प्रतयेक दशक्षक को वयदक्रगर रूप से, सकयारयातमक 
रूप से प्रदरपदुषट िी गई। चूदँक यह प्रदरपदुषट उनके 
सव-मलूययंाकन प्रपरि पर आधयाररर थी, अरः दशक्षकों 

के द्यारया प्रदरपदुषट को सहषदा सवीकयार दकयया गयया। 
प्रदरपदुषट प्रियान करने की प्रदरियया में शोधक कया 
प्रययास थया दक दशक्षकों की गररमया कया दवशषे ध्ययान 
रखया जयाए। इस चरर में दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
प्रपरि को 20-20 दिन के अरंरयाल से पनुः प्रशयादसर 
दकयया गयया रथया उनहें प्रदरपदुषट प्रियान की गई। इस 
प्रकयार यह चरर परूदा हुआ। यह चरर दसफदा  प्रयायोदगक 
समहू के दलए थया।

पशच उपचयार चरर — इस चरर में प्रथम चरर 
की प्रदरियया पनुः िोहरयाई गई, परंर ु िदुद्ध परीक्षर 
प्रशयादसर नहीं दकयया गयया रथया यह चरर दसफदा  
प्रयायोदगक समहू के दलए थया। 

प्रदत्तों की सयांि््की् ि्वशलेषण प्रिरि्य
प्रिर् दवशलेषर के दलए सयंादखयकीय रकनीकी के 
रूप में सहप्रसरर दवशलेषर सयंादखयकीय रकनीक 
(ANCOVA) कया प्रयोग दकयया गयया।

पररणयम ए्वां व्य््य
शोधक द्यारया प्रिर्ों के दवशलेषर से प्रयाप्र परररयामों 
कया उललेख एवं उनकी दववेचनया उद्शेययानसुयार की 
गई —
1. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 

प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट 
कया कोई सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह,ै जिदक पवूदा 
दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो। 
अध्ययन कया प्रथम उद्शेय “मयाध्यदमक दवद्यालय 

के दशक्षकों की सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट 
कया दशक्षर प्रभयादवरया पर प्रभयाव कया अध्ययन 
करनया जिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक 
दलयया गयया हो” थया। अध्ययन में उपचयार के िो सरर 
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तयिलकय 1— ििक्षण प्रभयि्वतय के िलए सहप्रसरण ि्वशलेषण जबिक  
पू्व्श ििक्षण प्रभयि्वतय सहप्रसरक है

स्ोत df SSy.x. MSSy.x. Fy.x. सयर्शकतय कय सतर
प्रदरपदुषट 1 616.31 616.31 

217.47 0.05*रिदुट 75 212.53 2.83 

कुल योग 76

*सयाथदाकरया सरर 0.05 पर सयाथदाक

रिमशः ‘प्रदरपदुषट’ एवं ‘प्रदरपदुषट नहीं’ थे। दजसमें 
प्रथम सरर प्रयायोदगक समहू थया रथया दद्रीय सरर 
दनयंदरिर समहू थया। प्रयायोदगक समहू में 40 दशक्षक 
थे एवं दनयंदरिर समहू में 38 दशक्षक थे। आकँड़ों 
कया दवशलेषर सहप्रसरर दवशलेषर द्यारया दकयया गयया 
दजसकया परररयाम रयादलकया 1 में दियया गयया ह।ै 

रयादलकया 1 से यह सपषट ह ैदक उपचयार के दलए 
F कया पररशोदधर मयान 217.47 ह ै जो दक 0.05 
सयाथदाकरया सरर पर सयाथदाक ह।ै दजससे यह सपषट 
होरया ह ैदक प्रयायोदगक समहू के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया कया संशोदधर मयाध्य मयान दनयंदरिर समहू 
के मयाध्य मयान से सयाथदाक रूप से दभनन ह,ै अरः शनूय 
पररकलपनया “मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की 
प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट कया 
कोई सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह ैजिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो” सयाथदाकरया 
के सरर 0.05 पर दनरसर की जयारी ह।ै 
तयिलकय 2 – प्रय्ोिगक समूह ए्वां िन ा्ंिरित समूह 
की ििक्षण प्रभयि्वतय के पररिोिधत मयध् मयन

समूह पररिोिधत मयध्
प्रयायोदगक समहू 96.80

दनयंदरिर समहू 90.10

रयादलकया 2 से यह सपषट ह ै दक प्रयायोदगक 
समहू की दशक्षर प्रभयादवरया कया पररशोदधर मयाध्य 
मयान 96.80 ह ैजो दक दनयंदरिर समहू की दशक्षर 
प्रभयादवरया के पररशोदधर मयाध्य मयान 90.10 से 
सयाथदाक रूप से अदधक ह।ै इससे यह दनषकषदा प्रयाप्र 
होरया ह ै दक मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की 
दशक्षर प्रभयादवरया पर दशक्षकों की सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपुदषट कया सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ै
जिदक पूवदा दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया 
गयया हो।
2. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 

प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया अध्ययन करनया जिदक 
िदुद्ध को सहप्रसरक दलयया गयया हो।
अध्ययन कया दद्रीय उद्शेय “मयाध्यदमक 

दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर 
दशक्षकों के सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट कया 
अध्ययन करनया जिदक िदुद्ध को सहप्रसरक दलयया 
गयया हो” थया। अध्ययन में उपचयार के िो सरर रिमशः 
‘प्रदरपदुषट’ एवं ‘प्रदरपदुषट नहीं’ थे। दजसमें प्रथम सरर 
प्रयायोदगक समहू थया रथया दद्रीय सरर दनयंदरिर समहू 
थया। प्रयायोदगक समहू में 40 दशक्षक थे एवं दनयंदरिर 
समहू में 38 दशक्षक थे। आकँड़ों कया दवशलेषर 
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सहप्रसरर दवशलेषर द्यारया दकयया गयया। दजसकया 
परररयाम रयादलकया 3 में दियया गयया ह।ै

रयादलकया 3 से यह सपषट ह ैदक उपचयार के दलए F 
कया पररशोदधर मयान 86.8 ह ैजो दक 0.05 सयाथदाकरया 
सरर पर सयाथदाक ह।ै दजससे यह सपषट होरया ह ै दक 
प्रयायोदगक समहू के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया 
कया संशोदधर मयाध्य मयान दनयंदरिर समहू के मयाध्य मयान 
से सयाथदाक रूप से दभनन ह।ै अरः शनूय पररकलपनया 
“मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट कया 
कोई सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह ै जिदक िदुद्ध को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो” सयाथदाकरया के सरर 0.05 
पर दनरसर की जयारी ह।ै
तयिलकय 4 – प्रय्ोिगक समूह ए्वां िन ा्ंिरित समूह 
की ििक्षण प्रभयि्वतय के पररिोिधत मयध् मयन

समूह पररिोिधत मयध्
प्रयायोदगक समहू 100.93 

दनयंदरिर समहू 85.75

रयादलकया 4 से सपषट ह ैदक प्रयायोदगक समहू की 
दशक्षर प्रभयादवरया कया पररशोदधर मयाध्य मयान 100.9 
ह ै जो दक दनयंदरिर समहू की दशक्षर प्रभयादवरया 
के पररशोदधर मयाध्य मयान 85.75 से सयाथदाक रूप 
से अदधक ह।ै इससे यह दनषकषदा प्रयाप्र होरया ह ै

दक मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों की सव-मलूययंाकन आधयाररर 
प्रदरपदुषट कया सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ैजिदक िदुद्ध को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो। 
3. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 

प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मूलययंाकन 
आधयाररर प्रदरपुदषट कया अध्ययन करनया 
जिदक आतम-प्रकटीकरर को सहप्रसरक 
दलयया गयया हो।
अध्ययन कया ररृीय उद्ेशय “मयाध्यदमक 

दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर 
दशक्षकों के सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपुदषट 
कया अध्ययन करनया जिदक आतम-प्रकटीकरर को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो” थया। अध्ययन में उपचयार 
के िो सरर रिमशः ‘प्रदरपुदषट’ एवं ‘प्रदरपुदषट नहीं’ 
थे। दजसमें प्रथम सरर प्रयायोदगक समहू थया रथया 
दद्रीय सरर दनयंदरिर समहू थया। प्रयायोदगक समहू में 
40 दशक्षक थे एवं दनयंदरिर समहू में 38 दशक्षक थे। 
आँकड़ों कया दवशलेषर सहप्रसरर दवशलेषर द्यारया 
दकयया गयया, दजसकया परररयाम रयादलकया 5 में दियया 
गयया ह।ै

रयादलकया 5 से यह सपषट ह ैदक उपचयार के दलए 
F कया पररशोदधर मयान 90.85 ह ै जो दक 0.05 

तयिलकय 3 – ििक्षण प्रभयि्वतय के िलए सहप्रसरण ि्वशलेषण जबिक बुिधि सहप्रसरक है

स्ोत df SSy.x. MSSy.x. Fy.x. सयर्शकतय कय सतर
प्रदरपदुषट 1 4379.5 4379.5

86.8 0.05*
रिदुट 75 3784.32 50.46

कुल योग 76

*सयाथदाकरया सरर 0.05 पर सयाथदाक
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सयाथदाकरया सरर पर सयाथदाक ह,ै दजससे यह सपषट 
होरया ह ैदक प्रयायोदगक समहू के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया कया संशोदधर मयाध्य मयान, दनयंदरिर समहू 
के मयाध्य मयान से सयाथदाक रूप से दभनन ह।ै अरः 
शनूय पररकलपनया “मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों 
की दशक्षर प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन आधयाररर 
प्रदरपदुषट कया कोई सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह ैजिदक 
आतम-प्रकटीकरर को सहप्रसरक दलयया गयया हो” 
सयाथदाकरया के सरर 0.05 पर दनरसर की जयारी ह।ै
तयिलकय 6 – प्रय्ोिगक समूह ए्वां िन ा्ंिरित समूह 
की ििक्षण प्रभयि्वतय के पररिोिधत मयध् मयन

समूह पररिोिधत मयध्

प्रयायोदगक समहू 101.08

दनयंदरिर समहू 85.59

रयादलकया 6 से सपषट ह ै दक प्रयायोदगक समहू 
की दशक्षर प्रभयादवरया कया पररशोदधर  मयाध्य मयान 
101.08 ह ै जो दक दनयंदरिर समहू की दशक्षर 
प्रभयादवरया के पररशोदधर मयाध्य मयान 85.59 से सयाथदाक 
रूप से अदधक ह।ै इससे यह दनषकषदा प्रयाप्र होरया ह ै
दक मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों की सव-मलूययंाकन प्रदरपदुषट 
कया सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ैजिदक आतम-प्रकटीकरर  
को सहप्रसरक दलयया गयया हो। 

4. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन आधयाररर 
प्रदरपदुषट, िदुद्ध एवं परसपर अरंदरिदा यया कया 
अध्ययन करनया जिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो।
अध्ययन कया चरुथदा उद्ेशय “मयाध्यदमक 

दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर 
दशक्षकों के सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपुदषट, 
िुदद्ध एवं परसपर अंरदरिदा यया कया अध्ययन करनया 
जिदक पूवदा दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया 
गयया हो” थया। अध्ययन में उपचयार के िो सरर रिमश: 
‘प्रदरपुदषट एवं प्रदरपुदषट नहीं’ थे। दजसमें प्रथम सरर 
प्रयायोदगक समहू थया रथया दद्रीय सरर दनयंदरिर 
समहू थया। प्रयायोदगक समहू में 40 दशक्षक थे एवं 
दनयंदरिर समहू में 38 दशक्षक थे। िुदद्ध के आधयार 
पर प्रयोजयों के िो सरर थे — िुदद्धलद्ध “उचच 
सरर” एवं िुदद्धलद्ध “दनमन सरर”। यह सररीकरर 
मयाध्य मयान के सयापेक्ष दकयया गयया। दनमन िुदद्धलद्ध 
सरर में 37 दशक्षक एवं उचच िुदद्धलद्ध सरर में 41 
दशक्षक थे। प्रिर्ों कया दवशलेषर 2X2 फ़ेक्टोररयल 
(कयारकीय अदभकलप) सहप्रसरर दवशलेषर द्यारया 
दकयया गयया। यह दवशलेषर रयादलकया 7 में दियया  
गयया ह।ै

तयिलकय 5 – ििक्षण प्रभयि्वतय के िलए सहप्रसरण ि्वशलेषण जबिक आतम-प्रकिीकरण सहप्रसरक है

स्ोत df SSy.x. MSSy.x. Fy.x. सयर्शकतय कय सतर
प्रदरपदुषट 1 4650.52 4650.50 90.85 0.05*

रिदुट 75 3839.07 51.19

कुल योग 76

*सयाथदाक सरर 0.05 पर सयाथदाक
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5. दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया प्रभयाव जिदक पवूदा 
दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो 
रयादलकया 7 से पररलदक्षर होरया ह ैदक प्रदरपदुषट 

के दलए F कया पररशोदधर मयान 0.008 ह ै जो दक 
0.05 सयाथदाक सरर पर सयाथदाक नहीं ह।ै दजससे यह ज्यार 
होरया ह ैदक प्रयायोदगक समहू की दशक्षर प्रभयादवरया के 
पररशोदधर मयाध्य मयान रथया दनयंदरिर समहू के दशक्षर 
प्रभयादवरया के पररशोदधर मयाध्य मयान में सयाथदाक अरंर 
नहीं ह।ै जिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक 
दलयया गयया हो। अरः शनूय पररकलपनया “मयाध्यदमक 
दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर 
सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट कया कोई सयाथदाक 
प्रभयाव नहीं होरया ह ैजिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो”  को 0.05 सयाथदाकरया के 
सरर पर दनरसर नहीं दकयया जयारया।
6. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 

प्रभयादवरया पर िदुद्ध के प्रभयाव कया अध्ययन 
जिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक 
दलयया गयया हो 

रयादलकया 7 से पररलदक्षर होरया ह ै दक िुदद्ध 
के दलए पररशोदधर F मयान 221.78 ह ै जो दक 
0.05 सयाथदाकरया सरर पर सयाथदाक ह।ै दजससे यह 
ज्यार होरया ह ै दक उचच िुदद्धलद्ध समहू के दलए 
दशक्षर प्रभयादवरया कया पररशोदधर मयाध्य मयान, 
दनमन िुदद्धलद्ध समहू के दशक्षर प्रभयादवरया मयान 
से सयाथदाक रूप से दभनन ह।ै जिदक पूवदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो। अरः शनूय 
पररकलपनया “मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की 
दशक्षर प्रभयादवरया पर िुदद्ध कया कोई सयाथदाक प्रभयाव 
नहीं होरया ह ै जिदक पूवदा दशक्षर प्रभयादवरया को 
सहप्रसरक दलयया गयया हो” को 0.05 सयाथदाकरया के 
सरर पर दनरसर दकयया जयारया ह।ै
तयिलकय 8 –  उचि बुिधिलि्ध समूह तरय िनमन 
बुिधिलि्ध समूह के िलए ििक्षण प्रभयि्वतय के 

पररिोिधत मयध् मयन

समूह पररिोिधत मयध्
उचच िदुद्धलद्ध समहू 96.82

दनमन िदुद्धलद्ध समहू 90.07

तयिलकय 7– ििक्षण प्रभयि्वतय के िलए 2 X 2 सहप्रसरण ि्वशलेषण कय सयरयांि  
         जबिक पू्व्श ििक्षण प्रभयि्वतय को सहप्रसरक िल्य ग्य हो 

स्ोत df SSy.x. MSSy.x. Fy.x. सयर्शकतय कय सतर
प्रदरपदुषट 1 0.96 0.96 0.008 NS

िदुद्ध 1 622.36 622.36 22.1.78 0.05*

प्रदरपदुषट X िदुद्ध 1 28.26 28.26 1.84 NS

रिदुट 73

कुल योग 76

*सयाथदाकरया सरर 0.05 पर सयाथदाक
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रयादलकया 8 से सपषट ह ैदक उचच िदुद्धलद्ध के 
दलए दशक्षर प्रभयादवरया कया पररशोदधर मयाध्य मयान 
96.82 ह ै जो दक दनमन िदुद्धलद्ध समहू के दलए 
दशक्षर प्रभयादवरया के पररशोदधर मयाध्य मयान 90.07 
से सयाथदाक रूप से अदधक ह।ै जिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया ह।ै अरः दनषकषदा 
प्रयाप्र होरया ह ैदक सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट 
कया उचच दनयंदरिर समहू के दशक्षकों की दशक्षक 
प्रभयादवरया पर सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ै जिदक पवूदा 
दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो। 
7. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 

प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट एवं िदुद्ध की अरंदरिदा यया 
के प्रभयाव कया अध्ययन जिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो 
रयादलकया 7 से पररलदक्षर होरया ह ै दक प्रदरपदुषट 

एवं िदुद्ध की अरंदरिदा यया के दलए F कया पररशोदधर मयान 
1.84 ह ैजो 0.05 सयाथदाकरया सरर पर सयाथदाक नहीं ह,ै 
दजससे यह ज्यार होरया ह ैदक प्रयायोदगक समहू के दलए 
दशक्षर प्रभयादवरया कया पररशोदधर मयाध्य मयान दनयंदरिर 
समहू के दलए दशक्षर प्रभयादवरया के पररशोदधर मयाध्य 
मयान से सयाथदाक रूप से दभनन नहीं ह,ै जिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

अरः शनूय पररकलपनया “मयाध्यदमक दवद्यालय 
दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट एवं िदुद्ध के मध्य अरंदरिदा यया कया 
कोई सयाथदाक प्रभयाव नहीं होरया ह,ै जिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो” सयाथदाकरया के 
सरर 0.05 पर दनरसर नहीं की जया सकरी। परररयामरः 

यह दनषकषदा प्रयाप्र होरया ह ै दक मयाध्यदमक दवद्यालय 
के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया, प्रदरपदुषट एवं 
िदुद्ध की अरंदरिदा यया के प्रभयाव से सवरंरि ह ै जिदक 
पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

पररणयमों की ि्व्ेविनय 
शोधक द्यारया शोध से प्रयाप्र प्रथम परररयाम मयाध्यदमक 
दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर 
दशक्षकों की सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट कया 
सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ैजिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया 
को सहप्रसरक दलयया गयया हो। यह परररयाम अपेदक्षर 
थया, क्योंदक दशक्षकों द्यारया सवयं की गई प्रदरपदुषट, 
उनके दलए आईने के समयान सयादिर होरी ह,ै दजसके 
द्यारया दशक्षक सवयं कया मलूययंाकन कर दशक्षर प्रदरियया 
में सधुयार कर सकरया ह।ै प्रदरपदुषट कया ररीकया दनजी 
थया न दक सयावदाजदनक रयादक उनमें हीनभयावनया न 
आए। चूदँक प्रदरपदुषट सझुयावयातमक रूप से की गई थी 
फलसवरूप दशक्षकों कया अहम ्प्रभयादवर नहीं होरया। 
यह कयायदा गोपनीय रखया गयया, इस कयारर से दशक्षकों 
द्यारया प्रदरपदुषट को सवीकयारने में कदठनयाई नहीं आई 
रथया सकयारयातमक परररयाम प्रयाप्र हुए।

शोध कया दद्रीय परररयाम मयाध्यदमक दवद्यालय 
के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर दशक्षकों की 
सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट कया सयाथदाक प्रभयाव 
होरया ह ैजिदक िदुद्ध को सहप्रसरक दलयया गयया हो। 
यह परररयाम अपेदक्षर थया, क्योंदक प्रदरपदुषट कया 
सवरूप गोपनीय रथया सझुयावयातमक थया जो दशक्षकों में 
दकसी भी प्रकयार ही हीनभयावनया को उतपनन नहीं होने 
िरेया। अपेदक्षर सकयारयातमक परररयाम दशक्षकों के सवयं 
मलूययंाकन प्रदरपदुषट को सहषदा सवीकयारने पर प्रयाप्र हुए।
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शोध कया ररृीय परररयाम मयाध्यदमक दवद्यालय 
के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर दशक्षकों की  
सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट कया सयाथदाक प्रभयाव 
होरया ह ैजिदक आतम-प्रकटीकरर को सहप्रसरक दलयया 
गयया हो। यह परररयाम अपेदक्षर थया, क्योंदक दशक्षकों 
द्यारया सवयं की गई प्रदरपदुषट यह सयादिर करने में सफल 
दसद्ध होरी ह ैदक दशक्षक सवयं को दवद्यादथदायों के समक्ष 
प्रभयावी रूप से प्रसररु करें रो दनदशच र ही सकयारयातमक 
परररयाम प्रयाप्र होरे हैं। चूदँक शोध कया उद्शेय ही दशक्षकों 
द्यारया सवयं कया मलूययंाकन कर अपने शदैक्षक कयायदा में 
सधुयार की दृदषट लयानया थया, परररयामसवरूप दशक्षकों 
की सवयं प्रदरपदुषट उनके दलए प्रभयावशयाली दसद्ध हुई। 
प्रदरपदुषट कया यह कयायदा गोपनीय रूप से दकयया गयया थया, न 
दक सयावदाजदनक रूप से। अरः दशक्षकों कया आतमसममयान 
िनयाए रखने रथया सवयं में अपने दशक्षर के दवकयास कररे 
रहने में मििगयार सयादिर हुआ। प्रदरपदुषट कया ररीकया 
सझुयावयातमक थया, न दक आिशेयातमक जो दशक्षकों के 
अहम ् को प्रभयादवर नहीं कररया, अरः दशक्षकों द्यारया 
प्रदरपदुषट को सवीकयारने में कदठनयाई नहीं आई रथया 
सकयारयातमक परररयाम प्रयाप्र हुए।

शोध कया चरथुदा परररयाम मयाध्यदमक दवद्यालय 
के दशक्षकों की दशक्षर प्रभयादवरया पर दशक्षकों के 
सव-मलूययंाकन आधयाररर प्रदरपदुषट एवं िदुद्ध की 
अरंदरिदा यया के प्रभयाव से सवरंरि ह ैजिदक पवूदा दशक्षर 
प्रभयादवरया को सहप्रसरक दलयया गयया हो। प्रदरपदुषट 
दशक्षकों की िदुद्धलद्ध के आधयार पर नहीं िी गई 
थी, िदलक उनके सव-मलूययंाकन की सचूनया के आधयार 
पर िी गई थी। दजसे समसर दशक्षकों ने समयान रूप से 
सवीकृर दकयया। प्रदरपदुषट प्रियान करने में शोधक कया 

प्रययास थया दक दशक्षकों की गररमया कया दवशषे रूप 
से ध्ययान रखया जयाए। अरः इस प्रदरियया को गोपनीय 
रखया गयया रथया समसर दशक्षकों के द्यारया प्रदरपदुषट को 
सहषदा सवीकयार दकयया गयया। सझुयावयातमक प्रदरियया होने 
के कयारर दशक्षकों में संरोष की भयावनया अपेदक्षर थी 
जो परररयाम प्रयाप्र करने में सहयायक दसद्ध हुई। 

िोध के िनटकष्श 
इस शोध के दनमनदलदखर दनषकषदा प्रयाप्र हुए —
1. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 

प्रभयादवरया पर दशक्षकों की सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ै
जिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया को सहप्रसरक 
दलयया गयया हो। 

2. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों की सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ै
जिदक िदुद्ध को सहप्रसरक दलयया गयया हो। 

3. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों की सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट कया सयाथदाक प्रभयाव होरया ह ै
जिदक आतम-प्रकटीकरर को सहप्रसरक दलयया 
गयया हो। 

4. मयाध्यदमक दवद्यालय के दशक्षकों की दशक्षर 
प्रभयादवरया पर दशक्षकों के सव-मलूययंाकन 
आधयाररर प्रदरपदुषट एवं िदुद्ध की अरंदरिदा यया के 
प्रभयाव से सवरंरि ह ैजिदक पवूदा दशक्षर प्रभयादवरया 
को सहप्रसरक दलयया गयया हो।

िैिक्षक िनिहतयर्श —
इस शोध के अग्दलदखर शदैक्षक दनदहरयाथदा हो  
सकरे हैं —
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1. दशक्षर प्रभयादवरया को दवकदसर कर दशक्षर 
कयायदा को रुदचकर िनयानया चयादहए।

2. दशक्षक द्यारया समय-समय पर सव-मलूययंाकन 
करके दशक्षर रथया वयवहयार में सधुयार कररे 
रहनया चयादहए। दवद्यादथदायों को योजनयािद्ध रथया 
सरलरम ररीके से दशक्षया प्रियान की जया सकरी ह।ै

3. दशक्षकों को दवद्यालय की हर गदरदवदधयों में 

सहषदा रूप से भयाग लेनया चयादहए, दजससे दवद्यादथदायों 
को अदधक-से-अदधक प्रोतसयाहन दमल सके।

4. दशक्षक यह आसयानी से समझ सकरया ह ैदक उसे 
दशक्षर प्रदरियया में दकस क्षेरि में और अदधक 
सधुयार की आवशयकरया ह।ै दवद्यालय प्रिंधन की 
सफलरया के दलए महतवपरूदा पि सयादिर दकयया 
जया सकरया ह।ै
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