
शिक्षक नेतृत्व

शरद सिन्हा*

शिक्षण के के्षत्र में हुए परि्वत्तनों ने शिक्षक की भूशमका में कई नए आयाम जोड़ शिए हैं। जहाँ एक 
ओि कक्षा के के्षत्र में नयी अपेक्षाए ँउभिी हैं, ्वहीं शिक्षक नेतृत्व में शिक्षक की आ्वशयकता 
को अशिक महससू शकया गया है। प्रसततुत लेख में शिक्षक नेतृत्व के आयाम, ज़रूितें, उनहें 
प्रोतसाशहत किने ्वाले ्वाता्विण ए्वं परिशसथिशतयों का शज़क्र शकया गया है। 

सशक्षक सशक्षहा के क्षेत्र में भहारत सिसभन्न उतहार 
चढहािों कहा िहाक्षषी ्।ै सितंत्र भहारत में सशक्षक सशक्षहा 
के पररदृश्य में स्नरंतर बदलहाि ्ोते र्ते ्ैं। दशे के 
िंघषी्य ढहँाच ेमें ज्हँा सशक्षहा िमितती िचूषी में ् ,ै सशक्षक 
सशक्षकों पर कहा्न्ूनषी ढहँाचहा एिं व्यहापक ्नषीसत कें द्र 
िरकहार द्हारहा उपलब्ध करहाई जहातषी ्।ै सशक्षक सशक्षहा 
िे िंबंस्धत सिसभन्न ्योज्नहाओ ंकहा और कहा्य्यक्रमों 
कहा सक्र्यहानि्य्न रहाज्य िरकहारों द्हारहा सक्यहा जहातहा ्।ै 
मखु्यत: िभषी कहा्य्यक्रमों कहा व्यहापक उद्शे्य सकूलषी 
बचचों के िषीख्ेन की उपलसब्ध्यों में 1) ि्ुधहार, 2) 
सशक्षकों को सकूल प्रणहालषी के अ्निुहार तै्यहार कर्नहा, 
एिं 3) मौजदूहा सकूल सशक्षकों की क्षमतहा में ि्ुधहार 
कर्नहा ्ोतहा ्।ै 

्महारे दशे में सशक्षक सशक्षहा िम्य-िम्य पर 
सिसभन्न िसमसत्यों एिं कमषीश्नों की ररपोर्य में की 

गई सिफहाररशों के आ्धहार पर सिकसित ्ुई ्।ै 
इ्नमें म्तिपणू्य ्ैं — कोठहारषी आ्योग (1966), 
चट्ोपहाध्यहा्य िसमसत (1985), रहाष्‍टषी्य सशक्षहा ्नषीसत 
(1986/1992), आचहा्य्य रहाममसूत्य िसमसत (1990), 
्यशपहाल िसमसत (1993), रहाष्‍टषी्य पहाठ््यचचहा्य 
की रूपरेखहा (2005), सशक्षकों के सलए रहाष्‍टषी्य 
पहाठ््यचचहा्य की रूपरेखहा (2009) और ए्न.िषी.रषी.ई. 
रेग्यलेुश्न (2014)। 

2011 की ज्नगण्नहा के अ्निुहार भहारतषी्य 
आबहादषी कहा लगभग 41 प्रसतशत अठहार् िहाल िे 
कम ्।ै इ्न बचचों के सलए बजर कहा अब तक केिल 
4.5  प्रसतशत ्षी स्न्धहा्यररत ्।ै 2013 –14 में सशक्षहा 
पर खच्य िकल घरेल ूउतपहाद कहा सिफ्य  3.2 प्रसतशत 
थहा। 2014 –15 में िशंोस्धत आिरं्न 2.02 प्रसतशत 
थहा। लगभग 14 लहाख बचच ेसकूल ि ेबहा्र ्ैं। सशक्षहा 
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के अस्धकहार अस्धस्न्यम — 2009, के अ्निुहार 
दशे में सशक्षकों की भहारषी कमषी ्।ै दशे में लगभग 
11  प्रसतशत सिद्हाल्यों में एक सशक्षक ्,ै कुछ रहाज्यों 
में ससथसत इिि ेभषी बदतर ्।ै 

दशे के भसिष््य को ििंहार्ेन की सदशहा में 
82,68,759 सशक्षक सकूलषी सशक्षहा के क्षते्र में 
(्य-ूDISE-2013-14) और 1209111 सशक्षक 
(AISHE-2012-13) उचच सशक्षहा के क्षते्र में कहा्य्यरत 
्ैं। दशे भर में िरकहारषी सकूल अन्य मदु्ों के अलहािहा 
सशक्षकों की भहारषी कमषी ि ेजझू र् े्ैं। ित्यमहा्न में इि 
पररदृश्य में ज्हँा एक ओर कें द्र और रहाज्य िरकहारें 
सित्षी्य िकंर ि ेजझू र्षी ्ैं, दिूरषी ओर ्म िभषी 
को बसु्न्यहादषी सशक्षहा प्रदहा्न कर्ेन की ििं्ैधहास्नक 
सिममदेहारषी ि े बं्ध े ्ुए ्ैं, ्य् अत्ंयत आिश्यक ्ो 
जहातहा ् ैसक सशक्षक की भसूमकहा को एक सकूल एिं 
सिद्हाल्य में एक ्ेनतहा के रूप में परखहा जहाए। 

्य् आिश्यक ्ो जहातहा ् ै सक िेिहा-पिू्य एिं 
िेिहाकहालषी्न कहा्य्यक्रमों में सशक्षक को सकूल एिं 
िमदुहा्य के ्ेनतहा की भसूमकहा में भषी तै्यहार सक्यहा जहाए। 
इि प्रकहार िे प्रसशसक्षत सशक्षक कक्षहा एिं सकूल में 
्ेनततृि के सलए ततपर ्ोंगे ि सशक्षक िमहाज में बे्तर 
्योगदहा्न द ेिकें गे। 

एन.सी.एफ़. — 2005, दसतहािेि ्ेन भषी शसैक्षक 
्ेनततृि प्रदहा्न कर्ेन में प्र्धहा्नहाध्यहापकों की िंभहासित 
भसूमकहा को म्ूिि सक्यहा ् ।ै िहाथ ् षी प्र्धहा्नहाध्यहापकों 
के सलए क्षमतहा स्नमहा्यण कहा्य्यक्रम की िरूरत को भषी 
म्ििू सक्यहा। सशक्षकों की ्न्यषी भसूमकहा पर बल दतेे 
्ुए इि दसतहािेि में िझुहाि सद्यहा ग्यहा ् ैसक सशक्षक 
सजि भसूमकहा में अभषी ्ैं, उििे ्रकर उन्ें उतपे्ररक 

की भसूमकहा स्नभहा्नषी ् ोगषी। अस्धक ऊजहा्यिहा्न, लचषीले 
एिं प्रसतबद्ध सशक्षकों की आिश्यकतहा ित्यमहा्न 
पररपे्रक््य में अस्धक म्ििू की जहा र्षी ्।ै 

इककीििीं िदषी में सशक्षण एक व्यहाििहास्यक 
प्रसतसप्धती महा्नि उद्म कहा रूप ्धहारण करतहा जहा र्हा 
्।ै अन्य स्निेशों की भहँासत लोग सशक्षण के क्षेत्र में 
पैिहा, प्र्यहाि और िम्य खच्य करते ्ैं और अचछे 
की उममषीद करते ्ैं। अत: सशक्षहा की प्रभहािशषीलतहा 
को उिमें लगषी लहागत के आ्धहार पर भषी महापहा जहातहा 
्।ै सशक्षहा के फलसिरूप आसथ्यक, िहामहासजक और 
रहाज्नषीसतक पररणहाम एिं लहाभ, सशक्षहा के क्षेत्र में भहारषी 
स्निेश के सलए पे्रररत करते ्ैं। ्हालहँासक, ्य् लहाभ 
सशक्षकों की गणुित्हा एिं उ्नके ्ेनततृि की गणुित्हा 
पर भषी स्नभ्यर करतहा ् ैऔर िफल एिं प्रभहािषी ्ेनततृि 
के सलए सशक्षक को कहाफी िम्य की आिश्यकतहा 
्ोतषी ्।ै अ्निुं्धहा्नों िे ्य् सपष्र ्ोतहा ् ै सक ज्हँा 
एक ओर सशक्षक ्ेनततृि की भसूमकहा स्नभहा र् े् ैं, ि्ीं 
प्रश्न उठतहा ् ै सक क्यहा सशक्षक-प्रसशक्षण कहा्य्यक्रम 
उन्ें िफल ्ेनततृि एिं इ्न पररससथसत्यों के सलए 
तै्यहार कर र् े् ैं। सशक्षहा के क्षेत्र में प्रिेश कर्ेन िे प्ले 
्षी ्ेनततृि की सिसभन्न च्ुनौसत्यों एिं भसूमकहाओ ंकहा 
आभहाि भहािषी सशक्षकों को ्,ै ऐिहा अ्निुं्धहा्न िे 
सिसदत ्ुआ ्।ै 

ज्हँा एक तरफ सशक्षक सशक्षहा के सिसभन्न 
कहा्य्यक्रमों में सशक्षण सिस्ध्यों में ि्ुधहार एिं क्षते्र में 
सिसभन्न ्नए सिचहारों को जग् द्ेेन की चचहा्य ्ुई ्,ै 
ि्ीं सशक्षक सशक्षहा में ्नषीसतगत मदु्ों के बहारे में भषी 
एक सिचहार सिकसित कर सशक्षकों की भहागषीदहारषी के 
सलए प्रोतिहा््न कर्ेन की आिश्यकतहा म्ूिि की 
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जहा र्षी ् ै (फु‍ैटल 2011)। ििेहा-पिू्य सशक्षक सशक्षहा 
कहा्य्यक्रमों में सशक्षकों को ्न केिल सशक्षक ्ेनतहा की 
भसूमकहा को िमझ्ेन की िरूरत ्,ै बसलक ्य् भषी 
म्तिपणू्य ् ैसक ि् क्यहा ब्न्ेन कहा प्र्यहाि कर र् े्ैं। 
शरेरल (1999) के अ्निुहार ्ेनततृि की भसूमकहा स्नभहा्ेन 
में सशक्षकों में ्तहाशहा कहा उचच सतर अ्नभुि सक्यहा 
ग्यहा। ्य् इिसलए सक ि् ्ेनततृि की भसूमकहा स्नभहा्ेन 
के सलए तै्यहार ्न्ीं थे। सशक्षक-प्रसशक्षण कहा्य्यक्रमों 
में सशक्षकों के ्ेनततृि की प्रिसृत् को िमझ्ेन की और 
उिे सकूलषी िहातहािरण ि ेजोड़्ेन की आिश्यकतहा ्।ै 
शरेरल के अ्निुहार सिशिसिद्हाल्यों में सशक्षक ्ेनततृि 
की अि्धहारणहा कहा िमथ्य्न कर्ेन िहालषी दक्षतहाओ ं
को शहासमल कर्ेन की जलदषी ्ो िकतषी ्,ै परंत ु
आिश्यकतहा तो ऐिे कहा्य्यक्रमों की ् ैजो सक सशक्षकों 
को ्ेनततृि की भसूमकहा स्नि््य ्न के सलए तै्यहार कर 
सकूल ि्ुधहार की प्रसक्र्यहा में िसक्र्य ्योगदहा्न प्रदहा्न 
कर्ेन ्योग्य ब्नहाए।ँ

सकिषी भषी सिद्हाल्य की िफलतहा में प्रभहािषी 
एिं स्नणहा्य्यक ्ेनततृि की अ्म भसूमकहा ्ोतषी ्।ै 
डकहार फे्मिक्य  के मद््ेनजर सशक्षहा की मौसलक महा्नि 
अस्धकहार के रूप में पसुष्र की गई एिं EFA दहास्यति 
के स्नि्य््न के सलए सज्न महाग्यदश्यक सिद्धहंातों को 
दशहा्य्यहा ग्यहा ्,ै िे भषी सशक्षक िमदुहा्य में ्ेनततृि के 
गणु की म्त्हा को म्ििू करते ्ैं। 

शिक्षा नेतृत्व ए्ंव पे्रिणा में अनतुसिंान 

सकूल ्ेनततृि ्नषीसत-स्नमहा्यतहाओ,ं असभभहािकों, छहात्रों, 
शो्धकतहा्यओ ं और सचसकतिकों द्हारहा सशक्षकों 
के जषीि्न में एक म्तिपणू्य अि्धहारणहा के रूप में 

प्चहा्नहा ग्यहा ्।ै िहासति में, सशक्षक के करर्यर 
की शरुुआत िे ्षी ्ेनततृि के गणुों को सिकसित 
सक्यहा जहा्नहा चहास्ए। िेिहा-पिू्य सशक्षक-प्रसशक्षण 
कहा्य्यक्रमों में सशक्षक ्ेनततृि सिकहाि शरुू कर सद्यहा 
जहा्नहा चहास्ए। (मोलर 2001) पहाठ््यक्रम एिं फीलड 
अ्नभुिों को इि प्रकहार िंरसचत सक्यहा जहा्नहा चहास्ए 
सक ि् सशक्षक को प्रहारंभ िे ्षी सिद्हाल्य उन्नसत 
में अप्नषी भसूमकहा िमझ्ेन में ि््योग दें एिं सशक्षक 
्ेनततृि को च्ुनौतषीपणू्य भसूमकहा के स्नि्य््न के सलए 
तै्यहार कर िके। िहासति में, कई गैर-पहारंपररक सशक्षकों 
िे सजन्ों्ेन व्यििहा्य जगत िे सशक्षण में प्रिेश सक्यहा, 
सशक्षहा स्नहातक ्ो्ेन पर सशक्षक ्ेनततृि की उममषीद की 
जहातषी ् ै(Katenmeyer and Moller, 2001)।

कुछ अ्निुं्धहा्नकतहा्यओ ं्ेन सशक्षक ्ेनततृि के कई 
आ्यहाम सचसन्त कर्ेन कहा प्र्यहाि सक्यहा ्,ै सजिमें 
ि्भहासगतहा, मध्यसथतहा, आसद उभरकर िहाम्ेन आए 
्ैं। इिके िहाथ जो मखु्य रूप िे िंबंस्धत िहास्त्य में 
पररलसक्षत ्ुआ ्,ै ि् ् ैअप्ेन सिष्य में सिशषेज्ञतहा 
एिं दक्षतहा। ्ेनततृि एिं अस्धकहारों के िहाझहा ि््योग 
िे ्ेनततृि क्षमतहा में िसृद्ध ् ोतषी ्  ैएिं छहात्रों की िषीख्ेन 
की क्षमतहा भषी प्रभहासित ्ोतषी ्।ै 

शिक्षक नेतृत्व कयों?

सशक्षक ्ेनततृि की ्धहारणहा ्न्यषी ्न्ीं ्,ै लेसक्न ्हाल 
्षी में इिमें तबदषीलषी आई ्।ै अतषीत में सशक्षक ्ेनततृि 
की भसूमकहा स्नभहा्ेन के दहा्यरे को िषीसमत कर सद्यहा 
ग्यहा और सकूल प्रबं्ध्नों कहा सिशषेहास्धकहार सथहासपत 
सक्यहा ग्यहा। इ्न भसूमकहाओ ंमें प्रबं्धकों ्ेन पररित्य्न 
लहा्ेन की अपेक्षहा प्रसतस्नस्ध्यों की भसूमकहा अस्धक 
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स्नभहाई ्।ै इिके अलहािहा, सशक्षकों में ्ेनततृि की 
भसूमकहा स्नभहा्ेन के पहारंपररक रूप में लचषीलेप्न कहा 
अभहाि ्,ै ्ेनततृि स्नभहा्ेन के सलए ऊजहा्य, िम्य एिं 
प्रसतबद्धतहा की आिश्यकतहा ्।ै अस्धकहंाश सशक्षक 
अकिर ्य् महा्नते ्ैं सक ्ेनततृि कहा्य्य कर्नहा, सशक्षण 
िे बहा्र स्नकल्नहा और प्रशहािस्नक कहा्ययों को 
अगंषीकहार कर्नहा ्ोतहा ्।ै 

सशक्षण व्यहाििहास्यकतहा एिं ्ेनततृि की सिसततृ 
भसूमकहा की िकहालत, सशक्षण की िमझ, सशक्षहासथ्य्यों 
के िहाथ दसै्नक िंपक्य , पहाठ््यक्रम की िमझ पर 
आ्धहाररत ्।ै सशक्षक व्यहापक एिं ितत रूप िे ्ो्ेन 
िहाले पररित्य्नों को लहाग ूकर्ेन में बे्तर रूप िे िक्षम 
्ैं। (्ॉिे 1998, सलसिंगसर्न, 1992)।

सशक्षण में ब्ुत अस्धक उतहार-चढहाि अकिर 
पररलसक्षत ्न्ीं ् ोते ् ैं। कई व्यििहा्यों में कहा्य्यरत लोग 
स्नत ्नए च्ुनौतषीपणू्य एिं म्तिपणू्य कहा्ययों िे जझूते ्ैं। 
अन्य व्यििहा्यों में ्ो र् ेपररित्य्न में व्यसकत स्नण्य्य 
ले्ेन में ि उन्ें लहाग ू कर्ेन में अपेक्षहाकृत अस्धक 
सितंत्र ् ैं। एक 60 िषती्य सशक्षक की सिममदेहारर्यहँा भषी 
उत्नषी ् षी ् ैं, सजत्नषी एक ्नए सशक्षक की सजि्ेन अभषी 
सशक्षण में कदम रखहा ्।ै कुछ पररसथसत्यों में सशक्षक 
अप्नहा िच्यसि सिसततृ कर्ेन के सलए सशक्षक ्ेनततृि 
एिं प्रबं्ध्न में प्रिेश करते ् ैं। कई सशक्षक ्य् म्ििू 
करते ्ैं सक सशक्षक ्ेनततृि एिं प्रबं्ध्न उन्ें रहाि ्न्ीं 
आतहा ्।ै सफर भषी अप्ेन प्रभहाि को व्यहापक रूप में 
प्र्योग कर्ेन ्ते ुिे प्रबं्ध्न के क्षेत्र में आते ्ैं और 
अप्ेन आप को अस्धक प्रभहािशहालषी दखे्ेन की इचछहा 
्यसद पणू्य ्नहा ्ो ्यहा अ्धरूषी र् ेतो ्य् उ्नमें ्तहाशहा 
को जनम दतेषी ्।ै सकूलों में सशक्षकों कहा कहा्य्यकहाल 

प्रबं्धकों की तलु्नहा में अस्धक िम्य कहा ्ोतहा ्।ै 
कई ससथसत्यों में प्रबं्धक / प्र्धहा्नहाचहा्य्य लगभग तषी्न 
्यहा चहार िष्य तक ् ोते ् ैं। इि ससथसत में सशक्षक सकूलों 
की िंसकृसत के िंरक्षक ्ोते ्ैं एिं उ्नमें िंसथहागत 
समसृत एिं सकूलषी महामलों में पकड़ अस्धक ग्रषी 
्ोतषी ्।ै ्यसद सकूलों में दरूगहामषी िोच कहा ध्यहा्न रखते 
्ुए ्योज्नहा ब्नहाई जहाए तो इ्न सशक्षकों को प्रोतिहास्त 
कर सशक्षण ्ेनततृि में अ्म भसूमकहा स्नभहा्ेन के सलए 
पे्रररत सक्यहा जहा िकतहा ्।ै 

सशक्षहा के ित्यमहा्न पररदृश्य में प्र्धहा्नहाचहा्य्य को 
दरूदशती एिं अप्ेन सशक्षकों में उद्शे्य पसूत्य की भहाि्नहा 
जगहा्ेन में िक्षम ्ो्नहा चहास्ए। एक प्र्धहा्नहाचहा्य्य जो 
सक पिू्य में गसणत सशक्षक थे, गसणत के बहारे में ्ुए 
अ्निुं्धहा्न की जहा्नकहारषी िमग्र रूप िे रख िकते 
्ैं। परंत ुभहाषहा एिं अन्य सिष्यों में उ्नकी जहा्नकहारषी 
उत्नषी ्षी पखुतहा ्ोगषी — इिमें िंदे्  ्।ै प्र्धहा्नहाचहा्ययों 
की अ्नदुशेहातमक सिशषेज्ञतहा उ्नके क्षेत्रों की ्।ै 
व्यसकतगत रूप में सशक्षक अप्ेन सिष्यों की जहा्नकहारषी 
रखते ्ैं। इिसलए, ्य् आिश्यक ्ो जहातहा ् ै सक 
सशक्षकों कहा िमू्  सिद्हाल्य में सिसभन्न प्रकहार कहा 
ज्ञहा्न सिसभन्न क्षेत्रों में प्रदहा्न कर स्नरंतर सकूल ि्ुधहार 
में ्योगदहा्न द।े ्य् िब केिल सशक्षकों की िसक्र्य 
भहागषीदहारषी पर स्नभ्यर करतहा ्।ै 

शिक्षक नेतृत्व कया है?

सशक्षक ्ेनततृि िसततु: ि् प्रसक्र्यहा ् ैसजििे सशक्षक 
व्यसकतगत रूप में ्यहा िहामसू्क रूप िे छहात्र उपलसब्ध 
बढहा्ेन के सलए, बे्तर शसैक्षक अभ्यहाि, सशक्षण के 
तरषीकों में ि्ुधहार के सलए प्र्यहािरत ्ो। 
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अध्य्य्नों िे पतहा चलतहा ् ैसक सशक्षहा जगत में 
उचच तथहा िंगठ्नहातमक पदहा्नकु्रम के पहारंपररक रूप 
में ्ेनततृि ्न्ीं दखेहा जहातहा ्।ै सशक्षक ्ेनततृि को एक 
ि््योगहातमक गसतसिस्ध जो सक सशक्षण की गणुित्हा 
और ि्ुधहार को प्रभहासित करे, के रूप में दखेते ्ैं 
(‍टोए्न एिं बोलि 1992)। सशक्षक ्ेनततृि में भषी 
सशक्षण-अस्धगम प्रसक्र्यहा में िषीख्ेन की गणुित्हा में 
ि्ुधहार कर्ेन की इचछहा अ्म ्।ै 

सशक्षक ्ेनततृि कहा प्रभहाि मखु्यत: तषी्न क्षेत्रों में 
पररलसक्षत ्ो िकतहा ्,ै सकूल भहागषीदहारषी में, सकूल 
िे परे एिं सशक्षक ्ेनतहा के सिभहाग अथिहा रषीम में। 
सिभहागषी्य रूप में पहारसपररक कौशल और चहात्ुय्य 
िे ि््योसग्यों के िहाथ सिशिि्नषी्यतहा सथहासपत कर 
्ेनततृि कहा प्रभहाि पररलसक्षत ्ो िकतहा ्।ै सशक्षक 
्ेनततृि इि सतर पर अ्ेनक रूप ले िकतहा ्,ै िररष्ठ 
छहात्रों को िहाथ लेकर उन्ें िहामहान्य ज्ञहा्न िंबंस्धत 
जहा्नकहारषी द ेिकते ्ैं। लेख्न ि्ुधहार कहा अभ्यहाि करहा 
िकते ् ैं । कई तरषीकों िे सशक्षक ्ेनतहा सकूल कहा्य्यक्रम 
को बढहािहा द्ेेन के सलए अप्ेन ि््योसग्यों को पे्रररत 
कर िकते ्ैं। 

सकूल में बढा्वा 

सशक्षक ्ेनततृि के सलए िबिे शसकतशहालषी अििर 
छहात्रों के दसै्नक जषीि्न पर भहारषी प्रभहाि डहाल्ेन िे 
िंबंस्धत ्।ै उदहा्रण के सलए, कई छहात्रों के सलए 
सकूल में ्नहारक में भहाग ले्नहा, िहाद-सििहाद की रषीम 
कहा िदस्य ्ो्नहा ्यहा उन्नत कक्षहाओ ं में भहाग ले्नहा, 
जषीि्न कहा ्यहादगहार अ्नभुि ्ो िकतहा ्।ै ्ेनततृि 
कहा कहा्य्य ् ै छहात्रों को इि प्रकहार के कहा्य्यक्रमों में 
ि्भहासगतहा के अििर िसु्नसशचत कर्नहा। 

सकूल से पिे

कई ऐिे क्षेत्र ् ैं जो सकूल िे परे ् ैं, इिमें सशक्षक ्ेनततृि 
शहा्नदहार ्योगदहा्न द े िकतहा ्।ै सिसभन्न मलू्यहंाक्न 
िसमसत्यों, पहाठ््यक्रम स्न्धहा्यरण एिं सक्र्यहानि्य्न 
िसमसत्यों में रहाज्य एिं रहाष्‍टषी्य सतर पर अप्ेन सिचहार 
व्यकत करके, सशक्षक िमदुहा्य एिं िृ् द रूप िे रहाज्यों 
के सशक्षहा के महा्ौल को प्रभहासित कर िकते ्ैं। 

शिक्षक नेतृत्व को बढा्वा िेने ्वाली शसथिशतयाँ

िरूरषी ्न्ीं सक सकूल में सशक्षक ्ेनततृि को बढहािहा 
द्ेेन िहालषी ससथसत्यहँा ्ों। सकूल प्रबं्ध्न भषी सशक्षक 
्ेनततृि की ससथसत्यों को बढहािहा द्ेेन में अ्म भसूमकहा 
स्नभहातहा ् ै— 
 1. जोशखम लेने के अनतुकूल ्वाता्विण — 

कक्षहा िंबं्धषी सिद्हाल्यषी मदु्ों िे जडेु़ सिष्यों 
पर सशक्षकों की रहा्य ले्नहा एिं ्नए प्र्योगों 
को लहाग ूकर्ेन कहा जोसखम ले्नहा, सिद्हाल्यषी 
सशक्षकों के ्ेनततृि गणु सिकसित कर्ेन में 
ि्हा्यक ्।ै 

 2. प्रोतसाशहत किने ्वाला प्रबंिन — 
सिद्हाल्यों में सशक्षण-अस्धगम की गसतसिस्ध्यों 
एिं सशक्षकों को इ्न गसतसिस्ध्यों में िंसलप्त 
रख्ेन के सलए प्रोतिहास्त कर्ेन िहालहा प्रबं्ध्न 
एक सशक्षक ्ेनततृि के सलए िकहारहातमक 
िहातहािरण कहा स्नमहा्यण करतहा ्।ै 

 3. िूि-दृश्‍टि — सिद्हाल्यषी गसतसिस्ध्यों में स्नण्य्य 
ले्ेन में दरू-दृसष्र एिं दषीघ्यकहालषी्न िंभहाि्नहाओ ं
को तलहाश्ेन की क्षमतहा, सशक्षक ्ेनततृि को 
बढहािहा द्ेेन की सदशहा में मदद करतषी ्।ै 
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 4. वयशकतगत औि पािसपरिक कौिल — 
आपि में िौ्हाद्य एिं पहारसपररक ि््योग 
कर स्नण्य्य ले्नहा एिं कहा्य्य कर्नहा भषी सशक्षक 
्ेनततृि को बढहािहा दतेहा ्।ै 

 5. वयशकतगत लाभ — पहारसपररक ि््योग िे 
कहा्य्यक्षेत्र में अ्नकूुल पररससथसत्यों के कहारण 
जो मलेजोल एिं िहंामजस्य उतपन्न ्ोतहा ्,ै 
उििे व्यसकतगत रूप िे सशक्षक एिं प्रबं्ध्न, 
दो्नों ्षी लहाभहासनित ्ोते ्ैं। 

 6. बौशधिक ए्ंव वया्वसाशयक श्वकास — ज्ञहा्न 
एिं कौशल ्ेनततृि की भहागषीदहारषी, पहारसपररक 
िहामजंस्य, बौसद्धक एिं व्यहाििहास्यक सिकहाि 
में उतपे्ररक कहा कहा्य्य करते ्ैं। 

 7. स्वीकृशत — अप्ेन कहा्य्य की सिषीकृसत, 
िहाथषी सशक्षकों िे ि््योग और अ्नभुिों की 
िहाझदेहारषी भषी सशक्षक ्ेनततृि सिकसित कर्ेन में 
अ्म भसूमकहा स्नभहातषी ्।ै 

 8. चतुनौशतयों ए्ंव असहयोग का सामना 
किना — कहा्य्य सजत्नहा च्ुनौतषीपणू्य ्ोगहा, 
उत्नहा ्षी अि््योग की आशकंहा ्ोगषी। ऐिषी 
पररससथसत्यों कहा िहाम्नहा कर्ेन की क्षमतहा 
रख्नहा ्ेनततृि को सदशहा प्रदहा्न करतहा ्।ै 

 9. भूशमका परिभाशित किना — सशक्षकों 
को क्षमतहा्निुहार उन्ें सशक्षक में भसूमकहा 
अदहा कर्ेन के सलए, िमस्यहाओ ंकहा िमहा्धहा्न 
िझुहा्ेन के सलए पे्रररत सक्यहा जहा्नहा, ्ेनततृि की 
सदशहा प्रदहा्न कर्नहा, ्ेनततृि स्नमहा्यण की ओर 
इसंगत करतहा ् ै(्हार्य 1990)।

 10. सकूल समय की उपलबिता — कक्षहा में 
अन्य सक्र्यहाकलहापों, जैिे — िहामग्रषी कहा 
सिकहाि, सिद्हासथ्य्यों की िमस्यहा एिं िंघष्य 
िे स्नपर्ेन के सलए और पहारसपररक िंबं्ध 
सिकसित कर्ेन के सलए िम्य कहा स्न्योज्न 
अत्ंयत आिश्यक ्।ै असतररकत सिममदेहारषी 
िम्य महंागतषी ् ै और सशक्षकों की भसूमकहा 
स्नि्य््न की क्षमतहा को भषी प्रभहासित करतषी ्।ै 

 11. सकूल का ्वाता्विण ए्ंव ससंकृशत — 
सकूलषी िहातहािरण में प्रोतिहा््न की कमषी 
्ेनततृि स्नमहा्यण में बड़षी बहा्धहा कहा कहारण ् ।ै कई 
बहार प्रसतकूल िहातहािरण अिंतोष एिं दशुम्नषी 
को बढहािहा दतेहा ्।ै 

इि ्यगु में जबसक ज्ञहा्न कहा सिसफोर च्ुओँर ् ै
ि प्रभहािषी सशक्षक ्ेनतहा की िक्षमतहा को प्रहाथसमकतहाए ँ
त्य कर्ेन के सलए पे्रररत करतहा ्,ै ज्ञहा्न के क्षेत्र में 
बढतषी जहा्नकहारषी ्ेन सशक्षक ्ेनततृि के अििर और 
कंुठहाओ,ं दो्नों को बढहािहा सद्यहा ्।ै जहा्नकहारषी के 
अलहािहा उत्नहा ्षी म्तिपणू्य ् ै ्य् जहा्न्नहा सक िे 
सकि जहा्नकहारषी िे िंसचत ्ैं। प्र्योग कर्ेन की इचछहा 
एिं िंभि रण्नषीसत्यों कहा पतहा लगहा्ेन की ततपरतहा 
अचछे सशक्षक ्ेनततृि के लक्षण ्ैं। 

सिसभन्न िषयों में सिकसित सकए गए ्ेनततृि 
कौशल सशक्षक के द्हारहा सकूल पररिर में सकए गए 
स्नम्न कहा्ययों में पररलसक्षत ्ोते ्ैं। 
 1. सकूल के फ़ैिलों में प्रोएसकरि दृसष्रकोण एिं 

िजृ्नहातमक िझुहाि द्ेनहा।
 2. छहात्र क्यहा जहा्नते ्ैं और क्यहा कर्ेन में िक्षम 

्ैं, ्य् जहा्न्नहा।
 3. सिचहारों को िहाझहा कर्नहा।
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 4. ्नए सशक्षकों को बे्तर कहा्य्य कर्ेन के सलए 

पे्रररत कर्नहा।

 5. व्यसकतगत स्नण्य्य ब्नहा्ेन में मदद कर्नहा।

 6. इफं्हास‍टकचर सिकहाि एिं आई.िषी.रषी एकीकरण।

 7. असभभहािकों िे ि््योग।

 8. िमदुहा्य के िहाथ कहा्य्य कर्नहा।

 9. पेशिेर सशक्षण िंगठ्नों गसतसिस्ध्यों में 

ि्भहासगतहा।

 10. सिसभन्न व्यहाििहास्यक िंघठ्नों िे ि्भहासगतहा।

 11. उचच सशक्षहा के कें द्रों िे िहाझदेहारषी।

 12. सकूल में ज्ञहा्न प्रबं्ध्न प्रणहालषी सिकसित कर्नहा।
 13. सशक्षकों को िमहाज में रोल मॉडल की तर् 

सचसत्रत कर्ेन कहा प्र्यहाि कर्नहा।
सशक्षक ्ेनततृि ्न केिल िु्धहार लहागू कर्ेन के 

सलए, असपतु उिे ब्नहाए रख्ेन के सलए भषी म्तिपूण्य 
्।ै ्यसद अ्नुकूल िहातहािरण, उसचत प्रसशक्षण एिं 
भरपूर प्रोतिहा््न समले तो लगभग िभषी सशक्षक 
्ेनततृि कौशल में िक्षम ्ो िकते ्ैं। सशक्षक ्ेनततृि 
के क्षेत्र में ्यसद िेिहा-पूि्य एिं िेिहाकहालषी्न प्रसशक्षण 
समले तो सशक्षक सिद्हाल्यों के अलहािहा देश को भषी 
्ेनततृि प्रदहा्न कर्ेन में िक्षम ्ो िकते ्ैं। 
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